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Ordlista

Leader

Leader ér en metod f6r landsbygdsutveckling inom ramen for EU:s landsbygdsprogram. Sjilva ordet Leader
ir en forkortning av en fransk mening: "Liaison Entre Actions de Développement de 1’Economie Rurale”.
Det betyder "samordnade aktiviteter for ekonomisk utveckling pi landsbygden”. Arbetet organiseras i ett
geografiskt omride genom en ideell férening som stir 6ppen for alla boende i omridet.

LLU
LLU stéar f6r Lokalt Ledd Utveckling och ir bendmningen pa det program inom vilket arbetet med leader-
metoden kommer att ske frin och med 2015. P4 engelska CLLD.

LAG
I Leader styrs arbetet av en LAG-grupp, en Local Action Group.

Leaderstrategi = Leaderplan

Begreppen leaderstrategi och leaderplan anvinds synonymt i rapporten och stir f6r det dokument som ska
viigleda leaderarbetet under en sjudrig programperiod. Varje leaderomride formar sin egen strategi utifrin
lokala behov och férutsittningar. Det innebiir att det kan se olika ut mellan omradena, betriffande prioriter-
ingar och insatser, 4ven om arbetsmetoden ir densamma.

Lokal utveckling och landsbygdsutveckling

Det omride som omfattas av EU:s landsbygdsutvecklingsprogram innehiller dven titorter som i dagligt tal
inte bendmns som landsbygd. Dirfor dr begreppet lokal utveckling ofta en mer passande beskrivning pa det
som Leader arbetar med. Begreppen lokal utveckling och landsbygdsutveckling anvinds parallellt i rapporten.

Treparterskap
Med treparterskap menas det samarbete mellan ideell, privat och offentlig sektor som ska genomsyra arbetet
enligt leadermetoden.

Hallbar utveckling, omstillning till hallbarhet, omstallning

Brundtlandkommissionen (1986) uttryckte hillbar utveckling som en utveckling som tillgodoser dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov. En annan defini-
tion lyder: Maximal livskvalitet for alla inom ramarna for Jordens birkraft (World Conservation Strategy
1980). En utgangspunkt i bada fallen ir att dagens utveckling inte dr héllbar. Ordet omstillning indikerar en
kursindring med sikte att na ett mer héllbart tillstind. I rapporten anvinds begreppen som synonymer dven
om de har lite olika klang. For rapportens syfte spelar de olika tolkningarna underordnad betydelse. Ordet

“omstillning” anvinds som en férkortande synonym fér “omstillning till hallbarhet”.

Resiliens

Resiliens ir ett systems lingsiktiga forméga att klara av f6rindring och vidareutvecklas. Resiliensbegreppet
kompletterar héllbarhetsbegreppet och betonar sammanvivningen av sociala och ekologiska system 1 stindig
térindring och behovet av att bygga beredskap f6r 6verraskningar. Motsatsen ér sarbarhet. Men ord som
talig, robust och motstandskraftig fingar inte begreppets hela betydelse. Dessa begrepp beskriver motsatsen
till sarbarhet i1 enkla system medan resiliensbegreppet behovs for att beskriva minskad sérbarhet 1 komplexa
system.




Inledning

Det star klart att manniskan inte kan fortsitta pd den utvecklingsvig dir vi nu befinner oss om vi ska kunna
ta ansvar f6r kommande generationer. Men vad ska vi da ta oss till?

Pa alla nivaer i vért globala samhille behéver vi stanna upp, kavla upp drmarna och justera kursen. Vi be-
hover stilla om till ett hallbart, livsbefrimjande, resilient och rittvist samhille dir midnniskan blir en positiv
kraft, istillet for att som idag, utgéra ett hot mot framtida vilfird, fred och valfrihet.

Aven om minga viktiga forindringar behéver goras pi statlig och éverstatlig niva, behover omstillningen
ocksa 1 hog utstrickning ske 1 vara lokalsamhillen. Det dr dessa som ligger i fokus f6r Lokalt ledd utveckling
och Leader.

Leader dr en metod f6r lokal utveckling kopplad till EU:s landsbygdsprogram som funnits sedan 1996.

Vi gér nu, 2014, in 1 en ny programperiod f6r EU-finansiering. Leaderarbetet breddas genom att flera olika
EU-program kopplas pi. Samtidigt introduceras det nya begreppet Lokalt ledd utveckling.

Denna rapport bygger pa insikter fran projektet Leader Léir — for omstillning till hillbarbet, ett kollegialt liran-
deprojekt som bedrivits under tva drs tid som ett samarbete mellan de fyra leaderomradena Astrid Lindgrens
Hembygd, Mellansjslandet, Sjubdirad och Ares Gréna Dalar. Det 6vergripande syftet med projektet har varit att
klargora vilken roll Leader/Lokalt ledd utveckling kan och bér spela 1 den viktiga omstillningen till hallbar-
het.

Projektet har lagts upp som en serie av fem triffar dir representanter frin leaderomradena har férdjupat sig
kring centrala frigor si som exempelvis: Varfér behéver vi stilla om? Vilken dr Leaders roll ? Vad ir resiliens?
Hur man tar fram héllbarhetskriterier f6r leaderarbetet och hur kommer férindring till stind? Deltagarna
har utbytt erfarenheter och reflekterat tillsammans. Som komplement till denna kollegiala lirandeprocess har
tvd enkitunders6kningar genomforts, den ena enkiten skickades till alla Sveriges leaderomraden, den andra
till 6000 personer registrerade pa sociala medier som handlar om omstillning. Dirutéver har ca 15 telefonin-
tervjuer med leaderomraden genomférts. Allt detta sammantaget bildar underlag for rekommendationerna i
denna rapport.

En utgingspunkt f6r projektet var att Leader skulle kunna spela en viktig roll i omstillningen. Angrepps-
sitt som 4r barande inom Leader- sid som f6érankring i platsen och dess unika férutsittningar, fokus pé lokala
initiativ och drivkrafter, samarbete mellan olika grupper och byggande av nitverk f6r samverkan, samt att
stodja minniskor att ta aktiv del i utvecklingen av sina lokalsamhillen - 4r centrala ocksa f6r omstillningen
till ett hallbart samhille. En slutsats i projektet dr att denna potential hittills inte alltid utnyttjats till fullo.
Forhoppningen ir att denna rapport ska fungera som inspiration och vigledning for att Lokalt ledd utveck-
ling i kommande period blir en stark motor f6r omstillning till hallbarhet.




l. Hur har Leader arbetat med hallbarhet hittills?

Tidigt i projektet gjordes en skanning av Sveriges leaderomraden for att fi en bild av hur utmaningarna kring
hallbar utveckling hanteras 1 de olika omradena. Materialet bestar av enkitsvar fran 30 leaderomriden samt
15 telefonintervjuer med verksamhetsledare. Det monster som framtrider visar pa fem olika kategorier av
térhallningssitt som presenteras i tabellen nedan.

Tabell 1: Det finns manga olika forhillningssitt till hallbarhetsutmaningen i Leadersverige.

Forhallningssatt Beskrivning Typiskt citat

Omtolkning av.  Hallbarhet tolkas i projektskala. Vi har manga projekt som ska vara hallbara under ling
ordet tid.

Okunskap och/  Indirekt framkommer att res- Vi behiver ge resurser for att stitta det elementdira-

eller Ointresse

pondenten saknar intresse och/
eller kunskap.

behovstrappan- innan vi kan intressera oss for hallbar-
hetsfragor [...] Vi ir bara méanniskor- det ir viktigare
med fiber dn att ligga engagemang pi omstillning.

Korrekt men
likgiltigt

Hallbarhet ses som ett horison-
tellt mél. Man ser ingen an-
ledning att fundera nirmare pa
vad det innebir eller vidta nagra
sirskilda dtgirder.

Vi har hallbarhet som en variabel i vira anséknings-
handlingar och den finns med som indikator i strategin.

Projekten trillar
in av sig sjilva

Man har beviljat projekt med
hallbarhetsprofil men det dr inte
resultat av en medveten sats-
ning.

A: Vi har beviljat hillbarhetsprojekt — men de hittade
oss och inte tvdrtom.

B: Vi har stittat flera omstillningsprojekt. Vi har ju
personer som X.Y. boende hir i virt omride.

Leader driver
och stottar

hallbarhet

LAG lyfter aktivt hillbarhets-
perspektivet i1 sin marknadsfo-
ring och 1 sina projektkriterier.

LAG driver egna projekt som
syftar till att 6ka medvetenheten
om hallbarhet.

A: Vi jobbar med underifranperspektivet- deras idéer,
men vill ligga detta extra perspektiv pd det. Vi stiller
fragan hur kan man gora detta pa ett hallbart sitt?

B: Genom att bedriva ett projekt som ska 6ka kunskap
och engagemang kring de har fragorna hoppas vi pa sikt
att det ska leda till att en ny sorts projektansikningar
ska komma in.

C: Nu har vi en omstillningscoach som dker runt bland
vdra befintliga projekt och gor dem medvetna om vad
de redan gor som gar i hallbar riktning, men som de
kanske inte tinkt pa. Det sitter igang en process.




Undersokningen ger inte underlag for att siga hur manga av landets leaderomriden som kan inordnas under
var och en av dessa forhallningssitt dven om det verkar finnas en tyngdpunkt pa "korrekt men likgiltigt”.
Sikerligen skulle svaren 1 méinga fall se olika ut om en annan person i samma leaderomréide blivit intervjuad.
Men materialet ger inda en bild av de méinga o/ika sitt pa vilket ett leaderomrade kan ta sig an hallbarhets-
utmaningen. Det ir inte sjilvklart for Leader att arbeta aktivt med hallbarhetsutmaningen. Men potentialen
finns dir. Undersokningen presenteras nirmare i bilaga 1.




2. Projektet Leader Lar
- for omstallning till hallbarhet

Projektet Leader Lir initierades mot bakgrund av att hallbarhetsutmaningen ér svir och komplex. Det som
hindrar omstillningen till ett hallbart samhille 4r inte i f6rsta hand brist pé fakta eller att vi saknar tekniska
eller praktiska l6sningar. De frimsta hindren hinger ihop med att vi byggt strukturer som dr svéra att for-
dndra, inte minst pa grund av den kultur med de virderingar, verklighetsuppfattningar och gemensamma
“for-givet-taganden” som dr kopplade till och bir upp dessa strukturer. De globala hoten ér 6vervildigande
och information om dem och viér egen roll aktiverar psykologiska mekanismer si som férnekelse, projek-
tion, borttringning, intellektualisering, férskjutning, reaktionsbildning, undertryckande m.m. (Landestrom,
2013). Att arbeta med omstillning till hallbarhet dr dirfér i manga stycken svirare dn annat arbete med
lokal utveckling. Det ir inte sjilvklart hur man kan ga tillviga. Svarigheterna ir en trolig forklaring till att de
svenska leaderforeningarna éver lag dnnu inte pé allvar tagit sig an hallbarhetsutmaningen (se ovan). Leader
Lir startades mot denna bakgrund med syftet att utgéra en plattform for gemensamt lirande, erfarenhetsut-
byte och metodutveckling.

Projektet pagick under tvd dr och lades upp som en serie av fem triffar med arbete pa hemmaplan mel-
lan triffarna. Triffarna anordnades omviixlande i vart och ett av de fyra delatagande leaderomradena: Astrid
Lindgrens Hembygd, Leader Mellansjslandet, Leader Sjubirad och Ares Grona Dalar. Inbjudna att delta i mote-
na var representanter for LAG, projektledarna och lokala samarbetsparters. Malsittningen har varit att halla
en kontinuitet i deltagandet f6r att fi en lirandeprocess dir insikter frin ena triffen vidareutvecklas vid den
nist f6ljande. Samtidigt har det ocksa varit viktigt att ge manga insyn 1 projektet, varfor ett storre antal ur det
lokala LAG, pa den plats dir métet har hallits, har vilkomnats att delta vid ett enstaka méte. Sammanlagt
har 47 personer frin fyra omraden deltagit pd minst en triff medan 20-25 av dessa har stitt f6r kontinuiteten.

Framgangsfaktorer,
Insamling av erfarenheter Handlingsplan,
fran andra leaderomraden Enkat till omstallare

Hur starta
och driva
dessa
processer?

Hur fa in Hur vet vi om Projektavslut,
hallbarhet i vi ar pa ratt summering,

Varfor behover

vi stalla om?

strategierna? vag? utvardering

Framgangsfaktorer, Dokumentation och syntes
strategier och

handlingsplan

Figur 1: Leader Lir projektet var upplagt som en serie av fem kollegiala larandetraffar.




Nedan beskrivs arbetsprocessen 1 projektet steg for steg. En forteckning éver anvinda metoder och material

finns i bilaga 2.

Traff 1:Varfor behover vi stilla om?

Vid den férsta triffen bearbetades de globala hoten och hur de griper in i varandra med hjilp av en kortlek
med omvirldsfakta. Omstillningens dimensioner (inre/yttre, kollektiv/individuell) diskuterades liksom de
antaganden som ligger bakom den nuvarande icke héillbara samhillsutvecklingen. En 6vning kring var och
ens héllbara framtidsvision genomférdes ocksa. Nagot av innehillet frin denna forsta dag beskrivs i nista
kapitel under ”Varfér behéver vi stilla om?”.

Den andra dagen pa forsta triffen dgnades at projektstart. I form av ett dialog-café bearbetades visioner for
projektet (vad vill vi utveckla?), inriktningen pa det kollegiala lirandet (vad behéver vi lira?) och projektets
samarbetsformer (hur arbeta tillsammans?). Det som framkom vid dialog-caféet viigledde den fortsatta form-
givningen av projektet.

Mellan traffarna

Under forsta triffen kom manga fragor upp kring hur andra leaderomraden arbetar med hallbarhet. Projekt-
ledarna, en frian vart omréide, gavs i uppdrag att genomfora en intervjuundersdkning med sina angrinsande
leaderomraden. Dessutom satte projektkoordinatorn samman en enkitundersskning som skickades ut till
samtliga svenska leaderomraden. Det ér delar av denna undersokning som redovisades 1 féregdende kapitel

och ibilaga 1.

Traff 2: Hur kan Leader starta och driva processer for omstallning till hallbarhet?

Vid den andra triffen redovisades resultaten frin enkit- och intervjuundersokningarna. Fokus var att vaska
fram goda exempel, framgangsfaktorer och fungerande strategier som anvints av leaderomridden som vill
stotta och driva héllbarhetsfrigorna i sitt omrade. Ur materialet sallades till en bérjan 17 olika framgangsfak-
torer fram och presenterades for gruppen.

Genom enskild "pluppning” och arbete i grupp sorterades, vidareutvecklades och kompletterades dessa
framgangsfaktorer av projektdeltagarna. Processen har atarupptagits vid ett flertal tillfillen senare under pro-
jektet. Resultatet presenteras i kapitel 4.

I intervjumaterialet framkommer tanken att leaderomraden som har en vil utvecklad forstaelse av hur
landsbygdsutveckling och hallbarhet hinger ihop har stérre chans att lyckas med héllbarhetsarbetet. Mot
denna bakgrund genomfordes vid triffen ett sirskilt grupparbete med detta tema. Det ledde ocksi till fort-
satta diskussioner pa forumet. Dessa diskussioner bildar underlag for avsnittet “Landsbygdsutveckling och
hallbarhet” i kapitel 3.

Nira kopplat till frigan om hur Leader kan verka f6r omstillning till hillbarhet ligger den generella fraigan
om hur férindring 1 samhillet sker och hur enskilda personer och idéburna organisationer kan bidra till
samhillsforindring. Pa triffen hade vi dirfor tvé inslag som handlade om detta. Det ena var ett videoklipp av
psykolog Billy Larsson som beskriver de psykologiska utmaningarna. Det andra var ett interaktivt foredrag
om virderingars betydelse nir vi vill fora fram ett budskap. Féredraget tog utgangspunkt i handboken Com-
mon Cause (valuesandframes.org). En sammanfattning av detta foredrag finns i avsnittet "Att kommunicera

virderingar” i kapitel 3.

Mellan traffarna

Efter triffen fortsatte projektkoordinatorn arbetet med att strukturera materialet kring framgangsfaktorerna.
Varje leaderomride skulle ocksa pd hemmaplan paborja arbetet med att ta fram den handlingsplan for
hallbarhet som fanns angiven 1 projektplanen. Dirtill uppmanades alla som skulle delta pd nista triff att lisa
leaderstrategierna for kollegornas omréaden.

Traff 3: Strategi och handlingsplan

Den tredje triffen hade tema strategi och handlingsplan. I en 6vning opponerade deltagarna pa varandras
strategier, varvid intressanta samtal om strategiernas roll, hur de skulle kunna férbittras generellt och hur de
skulle kunna forbittras ur hallbarhetsperspektiv, fordes. Former for strategiprocessen samt de omrédesvisa
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handlingsplanerna diskuterades ocksa. Insikter frin dessa samtal finns samlade bland framgéingsfaktorerna i
kapitel 4.

I leaderplanen for Ares Grona Dalar ir resiliens ett viktigt begrepp. Anda sedan den férsta triffen hade
ménga deltagare stillt frigor kring detta nya begrepp som inte har nigon bra 6versittning till svenska. Nir
métet holls i Are passade det dirfor bra med nagra praktiska svningar som klargjorde begreppet. Nigra
insikter kring resiliensbegreppet presenteras i kapitel 6. En 6]jd av arbetet med resiliensbegreppet vid triffen
blev att representanterna frin Astrid Lindgrens Hembygd blev inspirerade att dka hem och utveckla ett arbete
kring lokal resiliensanalys. Ett planeringsverktyg for resiliens har ocksa tagits fram. Se bilaga 2.

Avre iir ocksa kiint for sitt arbete med lokal ekonomi. Dirfér lades en del tid pa foredrag och studiebessk
kring temat lokal finansiering, samigande mm. Dessa initiativ som har stark béring pa lokalsamhillets resi-
liens beskrivs inte i denna rapport. Se istillet (www.lokalkapital.se) och (www.fjallbete.se).

Mellan traffarna

Efter tredje triffen fortsatte arbetet med framgangsfaktorerna i en serie gruppsamtal pa telefon dir varje
deltagare sjilv kunde vilja under vilka punkter han/hon ville bidra med tankar och erfarenheter. Projektkoor-
dinatorerna tog ocksa initiativ till enkdtundersokningen med “omstillarna” se kapitel 5.

Traff 4: Kriterier for hallbarhet
Tema f6r den fjirde triffen var modellgranskning och kriterier for hillbarhet. Arbetet leddes av konsulterna
Marilyn Mehlmann och Miriam Sannum med verktyg och tillvigagingssitt himtade frin L4C (Learning
for Change Handbook). Metoderna finns beskrivna i bilaga 2 och resultaten i bilaga 3. Leader Sjubirad arbe-
tade vidare med hallbarhetskriterier i LAG direkt efter triffen.

Vid triffen fick de deltagare som sa valde ocksé hora ett kort foredrag om en praktisk teori kring forind-
ring. En sammanfattning av denna finns i avsnittet "En praktisk teori om férindring” i nista kapitel.

Mellan traffarna
Mellan de tva sista triffarna dominerade arbetet med den hir rapporten och varje omrades arbete pa hemma-
plan med att integrera lirdomarna frin projektet pa hemmaplan.

Traff 5: Syntes och utvardering

Den sista triffen dgnades till stor del 4t summering och utvirdering av projektet men innehéll ocksa ett for-
djupande pass kring négra av leaderbegreppen (samarbete, innovativitet och underifrinperspektiv) sedda med
systemférindringsglasogon.

Ett moment i utvirderingen var att projektets mal, men 4ven de 6nskemail som deltagarna sjilva formu-
lerat vid forsta triffen, jimférdes med utfallet. Deltagarna vid sista triffen menade att de kommer att ha
nytta av det hir projektet under ling tid. Man upplevde sig ha fatt redskap i form av ett nytt seende och nya
begrepp samt genom konkreta évningar, upplevelser, kontakter och ateranvindbara uppligg och material.

En insikt var att arbete med omstillning till hallbarhet kriver tid, dialog, process och egna upplevelser. Den
storsta utmaningen har varit att éverfora kunskap och insikter till évriga LAG som inte deltagit vid triffarna.

Se bilaga 5.




3. Utmaningar och mojligheter

Detta kapitel ger en bakgrund till hallbarhetsutmaningen, forindringsprocesser, kopplingen mellan omstill-
ning och landsbygdsutveckling och annat som en leaderférening som vill verka f6r hillbarhet behéver forhal-
la sig till eller kan ha nytta av. De modeller och fakta som presenteras ér sidana som anvints vid de kollegiala
lirandetriffarna.

Yarfor behover vi stalla om?

Virlden star infor ett komplex av kriser som hinger ihop och f6rstirker varandra. Vi behover stilla om sam-
hillet f6r att kunna hantera konsekvenserna av oljetoppen, den globala uppvirmningen, ekosystemerosionen,
den vixande ojimlikheten (Piketty, 2014), samt ett ekonomiskt system i gungning (Heinberg, 2011). Ordet
omstillning signalerar att vi behéver byta riktning; att 16sningen inte 4r mer eller mindre av samma utveck-
ling, utan nagot nytt.

Minga grinser ir redan 6verskridna. Artutrotningen sker i en hastighet jimférbar med de stora massutdo-
endena pi jorden (Rockstrom, o.a., 2009). Parallellt med anstringningar att minska utslippen av viixthusga-
ser behover vi bygga beredskap f6r ett klimat som kommer att dndras, beroende pi det som redan slippts ut.
Dessa utmaningar stir vi infor samtidigt som ménga viktiga resurser blir allt knappare och den ekonomiska
utvecklingen allt mer osiker. De som drabbas f6rst av klimatférindringarna, i férsta hand fattiga minniskor,
kan gora vildigt lite 4t orsaken, eftersom de stora per capita utslippen kommer fran de rika. For oss i Sverige
som lever lingt 6ver vir rittvisa andel av jordens ekologiska utrymme ir férloppen osynliga, utspridda i tid
och rum och svira att ta pa.

Hos oss dominerar andra hotbilder vardagen si som fortsatt avfolkning av landsbygden och 6kad tringsel
i storstidderna, en allt lingre arbetspendling savil pa landsbygden som i storstiderna, en allt mer sérbar lokal
f6rsorjning, forsvagat civilsamhille, urholkad delaktighet, en smygande kinsla av vanmakt och alienation,
okad stress, barn och ungdomar som far illa och saknar framtidstro, mm. En existentiell kris tycks vara kopp-
lad till den stora globala socio-ekologiska krisen.

Vilever ocksé i en brytningstid nir det giller virldsbild, dir en enkel mekanistisk och linjir beskrivning
av tillvaron inte lingre kan férklara det vi ser hinda. Beskrivningar av komplexa system i stindig f6rindring
stimmer allt bittre med det vi upplever omkring oss. Komplexa system ér bade hotfulla och tréstrika di for-
dndringar kan ske plotsligt och mycket snabbt nir grinsvirden 6verskrids. Framtiden blir svarare att férutspa
och samtidigt kan vil riktade bidrag till en 6nskvird férindring fa storre effekter dn vad som skulle vara fallet
1 ett linjdrt system dir forindringar sker gradvis. Resiliens blir i det hir sammanhanget ett mer anvindbart
begrepp in hallbarhet. Vi beh6ver f6rstd oss sjilva, som individer och organisationer, som férindringsagenter
pa ett nytt sitt mot bakgrund av den nya virldsbilden.

Skiilen till att stilla om samhillet 4r minga. Aven om det visar sig att vissa delar av omvirldsanalysen
skulle vara fel dterstar manga skil till att stilla om samhillet: ekologiska, humanitira, kulturella, existentiella,
ekonomiska, m.fl. skil.

Landsbygdsutveckling och hallbarhet

Aven om hoten i hég utstrickning ir globala, ér den lokala nivan avgdrande for att utveckla 16sningar och
mojligheter. Ett mer resursbevarande samhille fordrar exempelvis hogre grad av samverkan lokalt, ndgot som
underlittas om det finns en kinsla av gemenskap och sammanhang — att minniskor bryr sig om varandra
och sitt lokalsamhille. Detta sociala kapital dr ndgot som man virnar om i landsbygdsutvecklingen och nigot
som ocksa utgor en av landsbygdens styrkor. Likasé finns pa landsbygden fortfarande en hel del traditionell

12



overlevnadskunskap kvar, kring exempelvis livsmedelsproduktion, hantverk, o.s.v. — kunskap som kan komma
att behovas 1 det postfossila samhillet.
Minga insatser inom landsbygdsutvecklingen syftar till att mildra effekterna av de férluster som har drabbat
landsbygden under den senare hilften av nittonhundratalet. Avfolkningen av landsbygden hade bérjat redan
tidigare, men tog fart riktigt i samband med oljans 6kande betydelse i samhillsekonomin (Ylander, 1992).
Hand i hand med urbaniseringen kom 6kad koncentration, storskalighet och likriktning inom niringsliv och
samhillsservice. Civilsamhillet férsvagades nir platsidentiteten allt mer ersattes av funktionella identiteter.
Landsbygdens traditionella styrkor med féreningsliv, grannsamverkan och nirhet till resursbasen, har
kommit att betyda allt mindre i det masskonsumtionssamhille som tillgangen till billig olja méjliggjorde. I
dagens globaliserade ekonomi spelar landsbygden delvis en ny roll som plats f6r rekreation men ocksi som
ett livsstilsval dir informationstekniken gor det mojligt att kombinera arbete pd en global marknad, med en
njutbar boendemiljé. Pa 90-talet lanserades begreppet "urbaniserad landsbygd” for att beskriva att allt fler
minniskor pi landsbygden foljer urbana livsmonster och virderingar. Idag erbjuder landsbygden mojligheten
t6r en méngfald av livsstilsval, allt fran arbetspendlaren till sjalvforsorjaren, distansarbetaren, till landsbygds-
téretagaren. Miéngfalden av mojliga livsstilar ér viktigt inte bara f6r den enskildes livskvalitet utan ocksa for
hela samhillets resiliens.

Omstallning

Tillvaxt

Hallbart samhalle

Problem:
Olja Smaskalighet
Klimat Lokal produktion
Naturen Samverkan
Sociala Mangfald

Storskalighet
Koncentration
Urbanisering

Likriktning

Landsbygden Landsbygden
= restprodukt = mojlighet

Figur 2: Samma processer som har skapat de stora utmaningarna for samhdllets hillbarhet har ocksa drinerat lands-
bygden pa minniskor, naringshiv och samhillsservice. Under olje-eran, da tillvixt varit det 6vergripande malet for
sambillsutvecklingen, har landsbygden blivit en restprodukt i1 behov av olika sorters stodprogram. Vid Gvergangen till
ett hallbart samhalle framstar landsbygden, dess kultur, kunskap, tradition och naturresurser istillet som en majlighet.
Killa: Anders Tivell, Mellansjélandet
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Forskare varnar for att det postfossila samhillet kommer att ha svért att forsérja megastiderna (Rees, 1997).
En storre andel av befolkningen én idag behover leva och verka i samspel de grona resurserna (Heinberg,
2011). Hur stor vet vi inte. En fortsatt avfolkning av landsbygden gor inte bara landsbygden dyr att driva i
form av hoga per-capita kostnader for grundliggande samhillsservice och ohallbar pendling. Landsbygdens
roll som forsérjningsyta for stiderna kriver ocksé att minniskor bor och verkar dir.

Landsbygden ger mojligheter till ett naturndra liv med 6kad kunskap och insikt om naturens processer och
villkor. Denna kunskap och insikt kan ocksé vicka en kinsla av samhérighet med naturen och stirka sidana
virderingar som ir viktiga for ett hillbart samhille.

Sammantaget finns det mycket som talar for att de som virnar om en levande landsbygd dir minniskor
kan bade bo och verka, samt de som soker efter mojliga vigar att stilla om samhillet till hallbarhet, har
mycket att vinna pa att géra gemensam sak.

Inre, yttre, kollektivt och individuellt

Ofta nir vi talar om ett héllbart samhille handlar det om hur vi i framtiden ska bygga véra hus, transportera
oss och fi mat, eller vilka energislag som ir langsiktigt hallbara. Detta samtal ror sig i den kollektiva yttre
dimensionen, alltsd om det som ir gemensamt och manifesterat i den yttre materiella virlden. Ibland talar vi
ocksa om konsumentmakt och allt som vi som enskilda kan géra genom att dndra vara vanor. Det kan kallas
tor individuell yttre dimension (Se figur 3).

Individ

Kanslor Livsstil

Tankemonster Konsumtion
Attityder/varderingar .‘ Val
Behov/Onskningar Vanor
Drivkraft/Motstand Beteende

Inre Yttre

Varldsbild Matproduktion ‘
Kultur/Samhillets Energiforsorjning
outtalade normer Transporter

Manniskosyn Byggande

Natursyn

Kollektiv

Figur 3: En omstillning av samballet till hallbarhet berir fyra dimensioner: individuella inre, individuella yttre,
kollektiva yttre och kollektiva inve (killa: bearbetad efter Ken Wilbur)
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Det riicker med att gi till sig sjilv for att inse att det knappast blir ndgra forindringar 1 konsumtionsvanor,
resvanor och livsstil, om det inte f6rst har hint nagot i det inre. Det ér i det inre som vi hittar savil motstind
som drivkraft till f6rindring. Hir finns véra kinslor och behov. Hir finns ocksa vara virderingar, attityder
och invanda tankeménster. Detta kan kallas inre individuell dimension.

Det finns ett inre dven pa det kollektiva planet. I varje kultur finns sidant som vi tar f6r givet, om exem-
pelvis ménniska och natur. Hir finns forestillningar om vad som édr majligt, vad som édr 6nskvirt, vad som ger
mening, och vad som ska betraktas som framgéing. Om vi till exempel ser oss sjilva som skilda frin naturen
och ser naturen som en odndlig killa att 6sa resurser ur, far det andra konsekvenser dn om vi ser oss sjilva
som del av naturen och planeten som ett levande system. Om vi tillmiter ekonomisk tillvixt ett virde i sig, sa
far det andra konsekvenser 4n om vi fokuserar pi exempelvis maximal livskvalitet f6r alla och ser det eko-
nomiska systemet mer som ett redskap. Denna typ av grundliggande kollektiva virderingar och antaganden
finns i den kollektiva inre dimensionen.

De fyra dimensionera dr sammanflitade och péaverkar varandra. Omstillning tillhallbarhet kan inte goras
enbart i en av de hir dimensionerna utan alla fyra dimensioner behéver beroras.

En praktisk teori om forandring

Allt forindringsarbete behdver nigon sorts idé om hur férindring gar till och hur forindring kan frimjas.
En gingse forestillning tar oftast kunskap som utgingspunkt: Om ménniskor far ritt kunskap si forvintas
det leda till ett 6nskvirt beteende. Modellen har sina begrinsningar och det dr angeliget att hitta alternativa
modeller. Det gir forvisso att forindra méinniskors beteende kortsiktigt, bide genom massiva informations-
kampanjer och genom "morot och piska”. Men all sidan paverkan ir kortvarig. Si snart den yttre paverkan

upphor, upphor ocksi det nya dnskvirda beteendet.

Varderings- Andrat

skifte beteende

Figur 4: Den linjira modellen for beteendeforiandring har sina begrinsningar. Killa: (Mehlmann, 2010)

Den linjira modellen f6r beteendeférindring riknar inte med minniskor som subjekt som sallar vilken infor-
mation vi tar till oss. Forskning visar att det dr vanligare att virderingar styr vilka kunskaper man tar till sig
in att ett virderingsskifte sker genom ny kunskap och information.

En anvindbar modell f6r forindring behover alltsd ta sin utgédngspunkt i minniskor si som vi ér, kidnnan-
de, tinkande och gorande varelser. Impulsen till avgérande forindring oftast kommer frin en kinsla. Man
skulle kunna kalla den felande linken i den linjira modellen f6r "bry sig om”.
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Hjalp till att
formulera
intention

Soka
information

Bry sig om

_J

Hjalp till att
formulera

Ge
aterkoppling

fragor

Figur 5: En nyckel till forandring ligger i relationen mellan gira och bry sig om. En minniska som bryr sig om soker

ocksd relevant kunskap. Léirande och forindring hinger intimt ihop och blir sjilvgenererande. Killa: (Mehlmann,
2010)

En nyckel till férindring ligger i relationen mellan att géra och att bry sig om. Om jag upplever att jag inte
har nagot utrymme for meningsfull handling blir effekten ocksi att jag inte bryr mig. Om jag inte dr beredd
till den kinslomissiga investering som det innebir att bry mig om, ir det inte heller sannolikt att jag kommer
att agera. A andra sidan, om troskeln till en forsta handling gors g, sa att jag lockas till handling "pa forsok”
kan mina forestillningar om vad som dr mojligt komma att forindras och ett kinslomissigt engagemang
viickas. Till skillnad fran den linjira modellen blir forindring i denna modell sjilvgenererande. En minniska
som bryr sig s6ker ocksé relevant kunskap. Mer kunskap ger mer effektivt agerande som i sin tur forstirker
det kinslomissiga engagemanget. For varje varv i spiralen 6kar upplevelsen av att kunna paverka och samti-
digt 6kar ocksa den faktiska paverkan. P4 engelska kallas denna process f6r empowerment och skulle kunna
beskrivas som ett sitt att mojliggora f6r ménniskor “att uppticka sig sjilva som medskapare”.

I ljuset av den hir modellen {6r forindring har Leader stora mojligheter att arbeta med forindringsprocesser.
Leader vill ju girna se sig som experimentverkstad och mojliggérare. Men potentialen att f6ra méinniskor

— och hela bygder - varv pa varv genom empowermentspiralen tas dnnu inte till vara. Bland annat skulle
lirande beh6éva komma in som ett av de viktiga ledorden f6r leadermetoden 1 sillskap med treparterskap,
samverkan, nitverk, innovativitet m.fl. for att uppmuntra en sidan process.
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Betydelse av vision

Forindring uppstir i spanningsfiltet mellan vad vi lingtar efter och vad vi befarar kommer att hinda. (War-
ren Ziegler) Samtidigt som vi informerar oss om tillstindet i virlden med fakta som ofta kan vara kinslomis-
sigt tung att bira behover vi ocksa rikta uppmirksamhet pa héllbara framtidsvisioner. Det ir fran lockelsen i
visionen som drivkraften till f6rindring kommer. En vision resonerar med véra djupare virderingar och kan
oppna dérren till att vi "bryr oss” (se ovan). Om vi inte tror att en héllbar framtid dr nigot lockande, hur ska
vi da fi minniskor med oss pé resan?

Det ir viktigt att skilja mellan vision, prognos och scenario. Ofta blandas dessa begrepp. Prognos ir en mer
eller mindre kvalificerad forutsigelse om framtiden. En god prognos ér en sannolik bild av framtiden. Ett
scenario dr en lek med variabler. Det dr en framtidsbild som kan vara mer eller mindre 6nskvird och mer eller
mindre sannolik. Vision diremot, ir en dénskvird bild av framtiden. Den behéver inte vara sannolik. Visio-
nens funktion ir att ge kraft, motivation och riktning, och — nir den delas av flera — en kiinsla av gemensam
avsikt. Visioner ir levande och forindras allt eftersom férindrings- och lirandeprocessen snurrar pi. Vision
ir inte nigot man kan overlimna till en reklambyra att formulera. En sann vision kommer inifrin, det dr
nagot man uppticker. Minniskor kan dela visioner nir de uppticker att deras visioner 6verlappar. Utan vision
dr det mycket svért att arbeta med ett forandringsarbete.

Att arbeta med visionsverkstider dr angeliget, savil inom enskilda projekt som fér hela leaderomraden.
Erfarenheten visar att ju mer grundliggande visionsarbete, d.v.s. ju djupare man gir fér att uppticka visio-
nen, desto storre chans att vi hittar 6verlapp med andra ménniskor. Nir det giller djupa och grundliggande
virderingar dr minniskor ofta 6verraskande 6verens. Diremot kan det finnas manga olika dsikter om konkre-
ta dtgirder. Att soka gemenskap pi ett plan dir gemenskap kan finnas dr en god grund att sti pa nir man ska
arbeta tillsammans med forindring.

En forsvarande faktor 1 leaderarbetet ir att en leaderforening, till skillnad frin minga andra féreningar, inte
bildats kring en gemensam framtidsvision eller ens en gemensam virdegrund. Det LAG har gemensamt édr
ibland bara det geografiska omradet. Inom LAG férekommer dirfor ofta vitt skilda synsitt pi vad god lokal
utveckling innebir. Anvindbara insikter f6r att hantera denna situation kan himtas frin nedanstiende mana-
gement modell.
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Managementtratten
strategisk

operationell §

aktiviteter

Konfliktpyramiden

Figur 6: Konfhktpyramiden och Managementtratten visar att det ir klokt att ligga mycket energi 1 en organisation
pa att arbeta med virderingar, problembeskrivningar och mal. Nir en gemensam ledstjirna finns kan organisa-
tionen fungera effektivt och en mangfald av konkreta aktiviteter genomfiras, si linge de har biring pi den gemen-
samma visionen. Ibland begds misstaget att borja diskutera konkreta dtgirder innan man natt enighet pi de higre
nivderna. Det biddar for konflikter som leder till en ineffektiv organisation. (Killa: bearbetad efter Filip van den
Driesche)

Att kommunicera varderingar

Fem idéburna organisationer i England gav forskare 1 uppdrag att se 6ver hur deras kommunikation med om-
virlden kunde forbittras. I bakgrunden fanns iakttagelsen att trots stort och engagerat arbete fran en mingd
miljoorganisationer 6kar forstorelsen med accelererande klimatférindringar, artutrotning, giftspridning
mm. Liknande problem giller fér sociala organisationer och rittviserérelser som arbetar med fattigdomsbe-
kimpning, 6kande utanférskap och rittvisefragor. Organisationerna ville ha svar pé fragorna: Varfor lyckas
vi inte dstadkomma f6rindring 1 beteenden och attityder hos minniskor, trots alla 6vertygande argument
och genomarbetade kampanjer? Varfor reagerar inte fler ménniskor pa tydliga fakta om tillstindet i virlden?
(Hawkins, 2010)

Rapporten visar att en viktig orsak ligger 1 hur de virderingar som vi alla omedvetet ir bérare av har for-
skjutits fran inre till yttre. Dagens konsumtionssamhille priglas av yttre virderingar som fokuserar pa status,
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ekonomisk framging, kindisskap och individualism (instrumentella virden). Si linge dessa virderingar ir
starka har vi sma utsikter att lyckas nd vara mal om en héllbar, rittvis och meningsfull virld. Fokus bor istillet
vara att lyfta fram och bygga vért arbete pa de inre virderingar minniskor ocksé har, sdsom solidaritet, empati
och delaktighet med den stérre helhet som vi ér en del av, inklusive naturen och minniskor pd andra sidan
jorden (egenvirden).

En viktig slutsats fran forskningen ér att de yttre respektive inre virderingarna fungerar som gungbrida.
Om de yttre virderingarna stirks si forsvagas de inre, och vice versa. Detta har betydelse for hur man driver
kampanjer eller bygger upp motivation for f6rindring. Om man vill f4 minniskor att agera pa ett sitt som ar
tor det gemensammas bista (Common Cause) bér man géra det genom att hinvisa till de altruistiska vir-
deringar som alla bér. D4 stirks samtidigt de virderingarna, vilket kommer att leda till bittre beslut pa flera
omraden. Om vi istillet — sa som méinga kampanjer gor — appellerar till yttre virderingar si som status, makt
och kortsiktig vinning sa kan det visserligen fi en snabb effekt just pa ett begrinsat beteende, men forind-
ringen blir kortvarig och giller bara det specifika beteendet. Pa ling sikt kan effekten bli den motsatta mot
den avsedda.

En annan anvindbar lirdom av rapporten ir att ju mer de yttre respektive de inre virderingarna tilltalas
och stimuleras, desto starkare blir de. Ett sitt att skapa forindring ér alltsd att pAminna oss sjilva och var-
andra om viara inre virderingar. Detta ir nigot man kan géra som inledning till ett méte. Man kan ocksa
kommunicera inre virderingar indirekt genom val av métes- och arbetsformer, med andra ord att leva den
térindring man vill se i virlden.

Lirdomarna frin Gemensam sak vickte méinga aha-upplevelser inom Leader Léir och ir fullt tillimpbara
pa leaderverksamheten. Fér den som vill ldsa mer se bilaga 2.
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4. Framgangsfaktorer for hallbar utveckling genom
leadermetoden

I enkiiter, intervjuer (se bilaga 1) och i samtalen pa de kollegiala lirandetriffarna inom Leader Léir har ett
antal faktorer utkristalliserat sig som tycks vara sirskilt viktiga att ha i dtanke f6r leaderomriden som vill bli
framgangsrika i sitt bidrag till hallbar utveckling. Sliende dr att manga av dessa framgangsfaktorer inte
renodlat giller hillbarhetsarbetet. Det visar sig att manga faktorer som gor ett bra leaderarbete ocksa dr
viktiga f6r hallbarhetsarbetet. Dessa dr framgangsfaktorerna:

I. Oka foreningens engagemang i hallbarhetsfragor
Anvind métes- och arbetsformer som lockar fram engagemang och delaktighet. Ge utrymme f6r samtal om
visioner och virderingar. Tillf6r kunskap om hallbarhetsutmaningarna och koppla globalt till lokalt.

2. Se till att hallbarhetsperspektivet finns med i strategin och strategiuppfoljningen

Enas kring vad som inte ér hallbart och bygg strategin som ett svar pa det. Beskriv inte bara vad ni ska gora
utan utveckla ocksa tankarna kring hur ni ska arbeta. Beskriv hur leadermetodens treparterskap, samarbete,
nitverk, innovativitet och underifranperspektiv kan anvindas specifikt for att uppna hallbarhet. Utvirdera
strategin kontinuerligt tillsammans med medlemmar, partners och intressenter. Involvera projekten som
viktiga delar i en gemensam berittelse.

3. Se till att hallbarhetsperspektivet finns med i projektkriterier och projektprioritering
Lat hallbarhet bli en r6d trad, 4ven i projektkriterier och projektprioritering. Processen for att ta fram hall-
barhetskriterier ér lika viktig som sjilva kriterierna, eftersom det dr di viktiga samtal f6rs och forstéelsen
térdjupas.

4. Utnyttja foreningens mojlighet att driva egna projekt for att starka hallbarhetsarbetet
Hallbarhetsprojekt rullar inte alltid in av sig sjilva till Leader. Féreningen kan, genom att driva ett eget
projekt, signalera sitt intresse for héllbarhet till omgivningen och locka till sig ritt aktérer. Foreningen kan
ocksd genom egna projekt skapa sammanhang dir minniskor med intresse f6r héllbarhet kan métas och idéer
kan uppstd. Det ir viktigt att komma ihdg att omstillning till hallbarhet ér en lirprocess for alla — dven for
téreningen.

5. Oka tydligheten

Hjilp medlemmar och LAG att bli ambassadérer f6r féreningens utvecklingsstrategi genom ett fortlépande
samtal om vad f6éreningen vill, vilken sorts projekt foreningen vill stédja och vilka roller det finns i leaderar-
betet. Hitta ett gemensamt sprak for féreningens hallbarhetsperspektiv. Samtala om foreningens visioner och
virderingar. Var tydlig gentemot projektsékande om vilka villkor ock kriterier som finns.

6. Himta hem idéer fran andra platser

Fungerande koncept kan ateranvindas och anpassas till lokala forutsittningar, oavsett om ursprunget ar ett
annat leaderomrade eller ett helt annat ssmmanhang. Detta spar resurser och kan paskynda starten av hall-
barhetsarbetet i ditt omride. Ta reda pd vad som gors niir det giller omstillning runtom i landet och i andra
linder.

7.Vaga experimentera och skapa en tillitande atmosfir som gynnar kreativitet

Omstillning till hallbarhet handlar mycket om att tinka utanfor ramen. Lat leaderkontoret bli krock-kudde
mellan ett regelverk som kriver mitbart uppfyllda mal och en kreativ hemmaplan som arbetar innovativt och
utforskande. Hitta sitt att kvalitetssikra arbetet utan att anpassa malen till vad som gar att mita.
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8. Stotta eldsjalar och maojliggor att en grupp skapas omkring dem

Identifiera eldsjilarna for omstillningsarbetet, stotta dem men ligg inte hela bordan pa deras axlar. Oka
spridningen och minska sarbarheten genom att se till att det skapas grupper kring eldsjélar. Stod eldsjdlarna 1
att bli mojliggérare for andra!

9. Underlatta gemensam forstaelse for sambanden mellan lokal utveckling och omstallning
till hallbarhet

Utforska resiliensbegreppet for att tydligare se kopplingarna mellan lokal utveckling och globala hot. Manga
av de utmaningar som traditionell landsbygdsutveckling kimpar med har samma rot som den storskaliga mil-
joforstoringen. Sok synergier i en djupare forstielse av samtiden. Uppmuntra bygderna att ligga in hallbar-
hets- och omstillningsperspektiv i sina lokala utvecklingsplaner (LUP).

10. Fordjupa forstaelsen for hur forandring gar till och betydelsen av att hantera psykologis-
ka forsvar

Omstillning till hallbarhet dr en svarare uppgift dn vanligt arbete med lokal utveckling eftersom de globala
hoten kan upplevas som 6vervildigande och information om dem och vér egen roll aktiverar psykologiska
torsvar. I sidana situationer har information och envigskommunikation mycket begrinsad eftekt. Istillet
behéver minniskor beréras pa ett djupare plan och bli inbjudna som subjekt, som medskapare.

Nedan beskrivs var och en av dessa framgangsfaktorer. Alla pastienden i texten bygger pi de sammantagna
erfarenheterna hos deltagarna i Leader Léir och de bekriftas ocksd av enkit- och intervjusvaren. Vi har valt att
belysa resonemangen med exempel ur verkligheten. Arbetstiden f6r rapporten har tyvirr inte medgivit ngon
heltickande skanning av limpliga exempel frin samtliga leaderomriden, varfér de flesta exempel kommer
fran vara egna omraden. Vi ber lisaren om 6verseende med denna obalans och att uppmirksamheten riktas
mot det generella i den 6vergripande analysen.

Oka foreningens engagemang i hallbarhetsfragor

*  Engagemang generellt for verksamheten dr en viktig grogrund for att fi engagemang for hallbarhet
i leaderarbetet att vixa.

*  Aterkommande aktiviteter kring hallbarhet ger niiring 4t engagemanget.

*  LAG:s sammansittning och dirmed valberedningen ir viktig for att fi ett engagerat LAG.

Starkt generellt engagemang

Det forekommer att medlemmar i LAG kinner sig osiikra pa sin roll och dirfér blir passiva deltagare pd mo-
ten. Denna osikerhet och passivitet dr ocksa ett hinder for att vicka och sprida ett engagemang om hallbar-
het. Kopplingen mellan engagemang generellt och engagemang for hallbarhet gér att forsta mot bakgrund av
avsnittet “En praktisk teori om férindring” i féregiende kapitel. En ménniska beh6ver forst ha kinslan av att

vara medskapare innan hon kan bli drivande i krivande fragor si som omstillning. Hon behéver ges mojlig-
het att kliva in i ldrande- och férindringsspiralen.

I ménga omriden har man velat 6ka LAG:s engagemang och delaktighet genom att prova ett faddersystem
dir varje LAG medlem ir fadder it ett eller flera projekt. Tanken ir att en egen och direkt kontakt med verk-
samheten ér en nyckel.

Leader Sjubirad har ett vil fungerande faddersystem for projekten. Erfarenheten har visat att det behévs
en vildigt tydlig uppdragsbeskrivning. LAG ledamoten behover veta vad som f6rvintas och ocksa hjilpa
projekten att dra grinsen mellan LAG-fadderns roll och kontorets roll. LAG-faddern ska inte hantera
fragor om regelverk utan fungera som bollplank fér innehallet 1 projektet.
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Att utveckla arbetssitt som ger niring it LAG-medlemmarnas engagemang och delaktighet rent allmint, ir
ett led 1 att stidrka hallbarhetsarbetet i foreningen. Engagerade minniskor drivs oftare av en personlig ansvars-
kinsla for nidgot som ir storre dn de sjilva och har dirfor littare att ta till sig de utmaningar som ligger i
omstillning till ett hallbart samhille.

Aterkommande aktiviteter kring hallbarhet

Hallbar utveckling anviinds ofta som ett uttryck, ett ord, utan att man egentligen vet vad som menas. LAG
har ett ansvar att skaffa sig kunskap och precisera vad man menar med héllbarhet. En naturlig startpunkt 4r
att borja med att beskriva vad det dr som inte 4r hallbart. Denna enkla startpunkt gléms allt f6r ofta bort, till
exempel 1 strategiskrivande. Det leder till onédig oklarhet. Det dr nédvindigt att di och da paminna sig om
den globala situationen av sammanlinkade kriser (fSrdelning, ekosystem, klimat, energi, ekonomi...) och
relatera den lokala utvecklingsstrategin mot denna bakgrund. Nir vi dr 6verens om vad som inte dr hallbart
kan det vara littare att komma 6verens om vad vi menar med hallbarhet.

I Leader Sjubiirad har man ofta vid LAGs méte en punkt som handlar om hallbarhet dir LAG-
medlemmarna far fylla pd sina kunskaper och diskutera frigorna. Det har mojliggjorts genom ett sirskilt
projekt och genom LAG-medlemmarnas énskemal att forbittra sin kunskap om héllbarhet.

I Leader Mellansjélandet har punktinsatser genomférts med bade lingre och kortare méten dér man fo
kuserat pa hallbarhetsfragor. Fran bérjan fanns det tveksamhet hos flera LAG-medlemmar di man
befarade att mélet om hallbar utveckling kunde motverka milet om landsbygdsutveckling med under
ifrinperspektiv. Ju lingre dialogen har fortgitt, desto mindre har motsittningarna blivit. Aven om de
dnnu lever kvar till viss del, sd har engagemanget f6r héllbar utveckling genomgéende blivit stérre tack
vare satsningarna pa utbildning och dialog.

LAG:s sammansattning och valberedning
Den allra viktigaste funktionen i en férening dr valberedningen. Men den ir ofta osynlig och dyker bara upp
en ging om aret inf6r arsmotet. Valberedningen behéver vara vil insatt i verksamheten.

Valberedningen ska inte évertala nagon att vara med i LAG. Da blir kvaliteten pa arbetet direfter. Istillet
borde man intervjua tilltinkta kandidater for LAG nistan som om det vore en anstillningsintervju for att
forsikra sig om att det finns ett dkta engagemang. Bdst dr om valberedningen kan ligga fram flera forslag till
arsmotet. For att gora ett bra jobb behover valberedningen utbildas.

I Vistra Gétalandsregionen samarbetar nagra leaderomriaden kring en valberedningsutblidning. Man
aker till varandra och utbildar varandras valberedningar. Detta har manga fordelar da en sidan utbild
ning lyfter sig 6ver personfragor och samtidigt bidrar till erfarenhetsutbyte mellan leaderomraden.

Forutom att tillgodose LAG:s sammansittning utifrin treparterskap, geografisk spridning och kénsfordel-
ning behéver LAG-medlemmar rekryteras med tanke pa eget visat intresse och de kompetenser som behdvs
tor att forverkliga strategin. Bland annat behéver man sikra LAG:s kompetens i héllbarhetsfragor. Detta
giller varje LAG eftersom hillbar utveckling ir ett horisontellt mal.

Leader Mellansjélandet har i sin strategi for perioden 2007-2014 inskrivet att LAG:s samman-
sittning férutom geografisk spridning, treparterskap och konsfordelning ska ta hinsyn till kompe
tens: Minst en person med stor erfarenhet krivs fér vart och ett av de horisontella malen. Dirutéver
ska det i LAG-gruppen finnas kompetens med inriktning pa strategins omriden. Krav pa kompetens
dr inga orimliga krav pa en verksamhet som omsitter miljontals kronor men valberedningen tycker att
parametrarna ir f6r minga och har ibland sviérighet att ligga pusslet.
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Se till att hallbarhetsperspektivet finns med i strategin
och strategiuppfoljning

«  Hallbarhet behover gi som en rod trid genom strategin, frain omvirldsanalys, vision och mal till
indikatorer, projektkriterier och uppféljning.

*  En del av strategin bér vara att LAG aktivt genererar héllbarhetsprojekt, antingen genom att upp-
muntra sidana ansdkningar eller genom egna projekt (eller bide och).

*  Strategin bor ocksa beskriva hur leadermetoden ska bidra till att uppna hallbarhetsmalen.

*  Strategins tillblivelse, genomférande och uppféljning bor grundas i ett systemiskt helhetstinkande som
frimjar, samtal, samverkan och synergier for hallbarhet.

Hallbarhet som réd trad

Eftersom hallbar utveckling ir ett horisontellt mal behover alla leaderstrategier &tminstone nimna ordet
hallbarhet. Men som vi sig i sammanstillningen fran enkit- och intervjuundersékningen ovan férekommer
olika tolkningar av uppdraget. En strategi som har hillbarhet som en réd traid genom omvirldsanalys, vision,
mil, indikatorer, kriterier och uppféljning ir ett viktigt hjdlpmedel for ett leaderomrade som vill verka for
hallbarhet. Bland de strategidokument som granskats inom Leader Lér ir det minst en link i kedjan (oftast
flera) som saknas for ett starkt dokument for hallbarhet.

Omvarldsanalys men inte i strategin
Det ir ovanligt att man i en leaderstrategi gor en ordentlig beskrivning av vad hallbarhet inte ir, d.v.s vad
som kinnetecknar och driver dagens icke-héllbara utveckling. Utan en sidan genomgang riskerar hallbar-

hetsbegreppet bli ytligt behandlat. Men det finns undantag.

Astrid Lindgrens Hembygd har en ovanlig bilaga till sin leaderplan fér 2007-2014. Den beskriver nagra
av de stora globala hoten och stiller fragor om vilka konsekvenser dessa far for prioriteringarna i det
lokala utvecklingsarbetet. Frigorna besvaras dock inte i inte i huvuddokumentet. Férklaringen ir att
dokumenten tillkom i omvind ordning, strategin férst, omvirldsanalysen sedan. Bilagan har kunnat
anvindas som underlag f6r satsningar pa haillbarhet inom f6éreningen men hallbarhetsperspektivet har
inte genomsyrat leaderarbetet.

Strategi men inte i kriterierna

Det hjilper inte att lyfta hallbarhetsbegreppet i strategin om milen inte omsitts i projektkriterier.
Leaderstrategin for Ares Grona Dalar utmiirker sig genom en gedigen analys av de méjligheter ett lokal-
samhille har att minska sin sarbarhet i en tid av stora osikerheter, genom att lyfta begreppet resiliens. Man
vill "skapa starka lokalsamhillen som stir bittre rustade for férindringar, genom framforallt vil organiserad
samverkan”. Intressant nog har man, trots en vil genomarbetad strategi genomsyrad av hillbarhetsperspektiv,
1 praktiken inte beviljat sirskilt minga projekt med tydlig héillbarhetsprofil. En av forklaringarna kan vara att
man inte har tagit fram projektkriterier som styr besluten i den riktning som strategin pekar.

Uppfoljning

Eftersom strategidokumenten ér leaderomradenas ansokningshandlingar for EU-medel formges de ofta for
att stimma 6verens med si manga som méjligt av finansiidrens prioriteringar. Det gor dokumenten allmint
hallna, ordrika och ibland ocksd mangtydiga. Som sidana kan de vara svira att anviinda som styrdokument
tor verksamheten. Det dr inte ovanligt att en LAG medlem har svirt att beritta vad den egna leaderstrategin
innehaller, eller att olika LAG medlemmar har olika tolkningar av texten.

Regelbunden uppféljning av strategin mojliggor en gemensam lirandeprocess med succesiva forbittringar.
Sadant som ir oklar formulerat i strategin kan fortydligas efter hand. Uppfoljning av strategin kan ocksé
goras tillsammans med projektigare och andra intressenter. Det ér viktigt att ta in synpunkter pa vad som kan
goras bittre under pagiende period.
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En erfarenhet frin Leader Mellansjilandet ir att en utvirdering av verksamheten skulle ha gjorts redan
halvvigs in i perioden. Nir man vil kom iging med utvirderingsarbetet si har det medfért en hel

del positivt i form av triffar med projektigare for att samtala om vad projekten har bidragit till och hur
hela verksamheten kan utvecklas — inte minst ur ett hallbarhetsperspektiv. Det har framkommit att en
viktig del av strategiuppféljningen handlar om att levandegora resultaten sa att man tillsammans kan
fira vad som dstadkommits. Nir resultaten ir erkinda finns det utrymme att ga vidare till lirande om
kring vad som kan utvecklas eller goras bittre till nista ging.

Man kan se pi strategin och strategiuppfoljningen som ett kontinuerligt berittande som utgér sjilva sam-
manhanget f6r arbetet. Detta forstirks nir man delger utomstiende det lirande som sker 1 det praktiska
arbetet och de separata projekten blir del 1 samma berittelse. Nir strategin levandegors och blir den viktig i
det gemensamma meningsskapandet.

Blick utifran

Inom Leader Léir har deltagarna "opponerat” pa varandras strategidokument. Genomgéende upplevdes 6v-
ningen som mycket lirorikt och den 6kade deltagarnas medvetenhet om hur héllbarhetsprofilen kan stirkas

1 kommande period. I manga fall har goda idéer frin ett omrade inspirerat 6vriga omraden, da alla strategier
visade sig ha olika styrkor och svagheter. Ovningen har givit mersmak och deltagarna ser en stor potential i
att dven fortsittningsvis anvinda varandras kompetenser genom att "opponera” pa utkast av de nya strategier-
na.

Leadermetoden

Leader ska inte bara vara en formedlare av projektbidrag. Leader, med sina ledord treparterskap, samarbete,
innovativitet och underifranperspektiv, ska vara en lokal utvecklingskraft. Dirfor talar man om leaderme-
toden. En viktig funktion i denna metod ir brobyggande. Leader ska stimulera samarbete mellan offentlig,
privat och ideell sektor. Ibland, sa som i Mellansjilandet, ligger man éven till forskning och talar da om fyr-
parterskap. Underifrinperspektivet handlar om 6kad deltaktighet och méngfald, att engagera minniskor och
grupper som annars kanske inte syns eller hors.

Leadermetoden handlar om brobyggande och att skapa det sammanhang och “kitt” inom vilket de enskilda
projekten kan verka och samverka. Detta uppdrag kriver sirskilda utatriktade aktiviteter, vid sidan av den
reguljira hanteringen av projektansékningar. For att kunna spela rollen som brobyggare och igangsittare
behéver féreningen ta en aktiv roll och skapa métesplatser, linka samman och bjuda in till spinnande pro-
cesser. Med minskad finansiering 6ver dren for driften, har detta viktiga arbete pa vissa hall blivit lidande. En

praktisk 16sning ér att forpacka brobyggandet i projektform.

Ares Grina Dalar driver ett projektledarutbildningsprojekt dir man samlar projektigarna i en serie av
utbildningstillfillen. Man har upptickt att nitverkandet projektigare emellan 4r ett minst lika virdefullt
resultat som det rena utbildandet av projektledarna. Aven dessa triffar har givit tillfillen att ta upp
hallbarhetsperspektiv.

Leader Sjubiirad bedriver ett sirskilt projekt som syftar till att skapa en métesplats f6r projektigare.
Ett av métena handlade om varfér vi behover stilla om samhillet till hillbarhet och alla projektigare
fick fundera pa vad omstillning innebir for deras verksamhet. Motsvarande workshop hélls dven for
LAG. Direfter ordnades ett gemensamt méte dir LAG blev uppdaterade av projektigarna och kunde
stilla frégor om projekten.

Genom sitt projekt har Leader Sjuhdrad skapat en struktur for att mota ett behov som ménga vittnar om,
nimligen att se till att det finns en koppling mellan LAG och projekten genom hela projekttiden, inte bara
vid beslut. Da finns det ett ssmmanhang for projekten att verka inom och ett forum for att tala om hallbar-
hetsdimensionen och strategin.

I Mellansjélandet har man ett projekt som gor det mojligt f6r LAG-ledaméter att fungera som projekt
coacher it sokande projekt. I praktiken har det inte fungerat si som det var tinkt eftersom roll-
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tordelningen mellan LAG och kontoret f6rblivit oklar trots projektet. Idén har dock vidareutvecklats
och varit en bidragande orsak till att man anstillt en omstillningscoach som soker upp, stéder och vig
leder savil lokala projekt och grupper som andra aktérer 1 omradet.

Ofta har strategidokumenten sin tyngdpunkt pa vad som ska astadkommas. Minst lika viktigt dr att ha en
genomtinkt strategi som beskriver Aur. Ett strategidokument bér beskriva hur leadermetodens ledord kon-
kret ska omsittas i praktiken. Hur vill man i praktiken stimulera samarbeten i nya konstellationer? Hur vill
man gora sd att minniskor som annars inte syns och hors vagar tro pa och vill f6rverkliga idéer? Hur vill man
verka fora att f4 fram nya — innovativa — losningar pa gamla problem?

En genomtinkt tillimpning av leadermetoden dr viktig f6r hillbarhetsarbetet. Eftersom héllbarhet hand-
lar om att stilla upp nya mél f6r samhillet dir alla beh6ver vara delaktiga och allas kompetens behévs, blir
samarbete i nya konstellationer, lirande och grinsoverskridande extra viktigt. Man kan inte utgé fran att
minniskor som har liknande intressen redan kinner varandra.

I Astrid Lindgrens Hembygd startade ett samarbete mellan gymnasieskolor da projektledaren forde
samman ldrare som alla arbetade med héllbar utveckling men inte kinde till varandra eftersom de
arbetade pa olika skolor i olika kommuner. Métet gav inspiration och ledde till en serie av gemen-
samma aktiviteter och till ett synliggérande av vad det innebir att utbilda, inte bara om utan ocksa {6r,
hallbar utveckling. Savil lirare som elever och skolledare involverades i aktiviteterna.

I Mellansjélandet har samhillsforeningar och omstillningsgrupper lirt kiinna varandra vid foreldsningar
om "Egen EI” och andra fragor som engagerar bida sorters grupper.

Att LAG-gruppen ir sammansatt utifrin treparterskapet eller att projektansdkningarna granskas utifrin fast-
stillda kriterier betyder inte automatiskt att man arbetar vl med leadermetoden. Leadermetodens birande
1dé dr att fora samman minniskor frin olika bakgrund i nya samarbeten och den rymmer en stor potential for
att bygga social resiliens. For att uppfylla detta krivs sirskilda satsningar och innovativa anslag. Nir leader-
metoden anvinds som den ér tinkt blir det ocksa litt att arbeta med omstillning.

Systemiskt helhetstinkande

Allt lokalt utvecklingsarbete utgar frin nigon slags idé om vad sambhillet dr, hur minniskor fungerar och hur
torindring gar till. Dessa idéer dr dock sillan nedskrivna i leaderdokument. Om man betraktar samhillet som
ett system och vill forindra négot i detta system kan man gora det pi tre olika nivier, dir den forsta nivin 1
regel ger minst, medan den tredje nivin ger storst hivstangseffekter.

Den praktiska nivan

Det dr ofta pa denna niva projektarbetet utspelar sig. Man bedriver projekt som handlar om att astadkomma
en fysisk forindring, en hindelse, eller en ny struktur, till exempel renovera en bygdegérd, etablera en mark-
nad f6r lokal mat, eller skapa en vandringsled. En erfarenhet fran forindringsarbete 4r att insatser som enbart
paverkar pd en praktisk/fysisk niva far begrinsad effekt. Forindringen kan bli momentan och lokalt begrinsad.
Nigot mer maste till for att fi ringar pa vattnet och positiva spiraler.

Informationsnivan

Den hir nivan handlar om hur samhillsprocesser kan paverkas genom att t ex vissa beteenden premieras och
andra motarbetas med hjilp av olika sorters regler och/eller informationsinsatser. Aven denna nivi har sina be-
grinsningar, dd styrmedlen sillan kommer it de djupare liggande motiv och virderingar som en ging formade
beteendena. Genom informationskampanjer och ekonomiska incitament kan man fi ménniskor att férindra
ett avgrinsat beteende under vissa givna férutsittningar, men inte att bli en medskapare som tar egna initiativ,
lir och sprider en forindringsprocess.
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Varderings- och varldsbildsnivan

Den hir nivan handlar om det sammanhang som vi verkar i. Man kan tala om paradigm, kultur, f6rhallnings-
sitt, virderingar, verklighetsuppfattning... allt det som vi kollektivt tar for givet och som ytterst begrinsar
synfiltet for vad som faktiskt dr mojligt. For att dstadkomma varaktiga forandringar behover vi bli medvetna
om véra antaganden och édterknyta till det som vi tycker ér virdefullt och efterstrivansvirt. Genom att bli
medveten om vilken berittelse vi dr del av kan vi littare 6verskrida grinserna f6r ridande tinkande och borja
pa en ny berittelse. Foérindringsarbete pa denna niva kriver att minniskor inkluderas fullt ut som medskapare
1 utvecklingen, som subjekt med eget ansvar for forindringarna.

Figur 7: Systemforskaren Donella Meadows har i en beromd uppsats beskrivit 12 olika sitt att paverka ett system,
graderade efter hur stark havstingseffekt de ger pa systemet. Hennes tolv punkter kan delas in i tre nivder dar den
tredje nivin ger stirst hivvstingseffekt for att paverka ett system. (Meadows, 1999).

Att ha en systemisk helhetssyn innebir att ha en medvetenhet kring hur dessa nivier samspelar med varandra
och att arbeta med dem alla samtidigt. Betoningen pa den praktiska nivin i leaderarbetet och strivan efter att
dstadkomma konkreta resultat 6verskuggar ibland en systemisk helhetssyn.

Ett effektivt férindringsarbete tar sin utgangspunkt i den tredje nivan. Exempelvis ér det vettigare att
borja arbetet med strategiformulering pa lokalplanet med de virden man vill frimja och inte med de teman
eller aktiviteter man vill férverkliga. Att bérja pa virderingsnivin ir dessutom det littaste sittet att skapa en-
gagemang for det nya leaderprogrammet. En vil faciliterad process som uppmanar minniskor att plocka fram
sadant som ir verkligt viirdefullt och angeliget kan leda till att man kan hitta en gemensam vision. Overlap-
pen i de djupare virderingarna dr ofta storre 4n méinga minniskor tror.

Att borja strategiarbetet pa det praktiska planet biddar istillet f6r en dragkamp kring kipphistar. "Ska vi
satsa pé foretag eller ungdomar? Mat eller framtidstro?”

En strategi som fir viixa fram utifrin en systemisk helhetssyn tar sin utgingspunkt i frigan ”Vad ir verk-
ligen viktigt?” och "Hur kan vi frimja det?”. Det kanske ir si att man ska arbeta bide med unga och med
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gamla, med foretagare och med arbetslgsa. Det som ger ett tydligt fokus kanske inte dr malgruppen eller
temat (mat, turism, arbetstillfillen...) utan det skifte man vill uppna.

Bristen pa systemisk helhetssyn leder ofta till att hallbarhet betraktas som ett tema, en aktivitet eller en
sektor parallellt med andra teman, aktiviteter och sektorer. I sjilva verket handlar hallbarhet om ett skifte i
torstielse som behover genomsyra alla sektorer, aktiviteter och grupperingar.

Nir man arbetar med att stirka hallbara virderingar kan det behovas aktiviteter pa den praktiska nivin som
manifesterar det efterstrivade skiftet — och - nir man planerar aktiviteter pa den praktiska nivin kan man
gora det pa ett sitt att de gynnar hallbara virderingar.

I strategin f6r Leader Mellansjélandet betonas behovet av attitydférindringar, nya utvecklingskulturer,
samt miljo. Strategin har givit underlag for flera projekt som férenat méilen om landsbygdsutveckling
med hiéllbarhet. Ett exempel ir projektet Utveckla Kilsbergskanten som syftade till att stirka den sociala
och ekonomiska resiliensen genom att utveckla bygdens méingfald av féretag, féreningar och engagerade
enskilda invanare. Detta skulle ske genom stirkt samverkan mellan parterna. Allt som gjordes genom
syrades av ett hillbart tinkande, bade vad avser milj6 och minniska. Alla medverkande skulle kinna
stolthet 6ver sin bygd. Resultaten lever vidare och for att manifestera visionen arrangeras besékshelgen
Upplev Kilsbergskanten varje ar 1 augusti.

Se till att hallbarhetsperspektivet finns med i kriterier
och prioritering

*  Projektkriterier som genomsyras av hillbarhetsperspektiv dr en viktig signal till projektsékande.

*  Processen att ta fram kriterierna dr minst lika viktig som kriterierna sjilva.

*  Kiriterier behovs ocksa som beskriver hur leadermetoden ska anvindas for att frimja hallbarhet i
omradet.

*  Det virdefullaste som Leader dstadkommer gir inte att mita, men det dr mojligt att bli béttre pa att
virdesitta och synliggora det.

Att héllbarhetsperspektivet finns med i strategin ir ingen garanti for att féreningen verkligen kommer att
stotta omstillning till hallbarhet i sitt omrade. Ett sitt att bygga en brygga mellan de lite mer "luftiga” skriv-
ningarna i strategin och den handfasta vardagen i olika beslut kan vara formuleringen av kriterier. De flesta
leaderomraden arbetar med projektkriterier. Dessa anvinds mer eller mindre aktivt vid beslut om projekt.
Genom att formulera projektkriterier som har ett tydligt hallbarhetsperspektiv och kommunicera dessa utit
kan en f6érening ge en tydlig signal till projektsékande och didrmed locka till sig den sorts projekt man girna
vill stédja. Denna mojlighet dr i manga fall underutnyttjad vilket skapar osikerhet om vad Leader star f6r och
ineffektivitet 1 kommunikationen.

Redan vid forsta Leader Lir triffen identifierades hallbarhetskriterier som ett viktigt tema for det kollegia-
la lirandet. Mot den bakgrunden #dgnades i stort sett hela Triff 4 4t detta. En av lirdomarna ir att processen
att ta fram kriterierna dr minst lika virdefull som kriterierna sjilva. I Leader Léir anvinde vi bland annat NGT
(Nominal Group Technique) som metod f6r att vaska fram kriterier (Mehlman, 2013). Med hjilp av den-
na teknik utgdr man fran var och ens individuella forstéelse och soker direfter syntes. De olika individuella
bidragen skrivs pa lappar som grupperas och man soker efter gemensamma nimnare och generella rubriker.
For att kunna gora detta pa ett sitt som respekterar allas dsikter och forstaelse krivs mycket lyssnande och
samtal. Detta i sig leder till en férdjupad férstéelse for hallbarhetsutmaningen for alla som deltar.
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Figur 8: Bilden visar kriterier for hallbarhet framtagna under workshop inom Leader Lar, Triff 4 och illustrerar ett
exempel pd vad ett kriteriearbete kan leda till. Se bilaga 3 for komplett bild.
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Vid arbetet med projektkriterier inom Leader Lir upptickte vi att vissa kriterier inte gillde projekten utan
gillde LAGs férhallningssitt vid projektbedomning och éverhuvudtaget Leaders siitt att fungera. Lika vik-
tigt som att ta fram hallbarhetskriterier f6r projekt ér att identifiera konkreta kriterier for leaderarbetet med
sikte pa hallbarhet.

En annan slutsats var att hallbarhetskriterierna f6r projekt helst inte ska utgora en separat lista om det finns
andra projektkriterier. Anledningen till det ir att LAG behover skaffa sig ett helhetsperspektiv pa vilken
sorts projekt man vill stodja: Ar vissa kriterier viktigare 4n andra? Vad gér man med kriterier som inte 4r
tillimpbara pa det aktuella projektet? Miste alla kriterier alltid vara uppfyllda eller ska man se kriterielistan
som ett sitt att samla plus- respektive minuspoing? Ett verktyg for projektbedomning som vi arbetat med i

Leader Lir finns i bilaga 3.

Tydliga kriterier for hallbarhet kan vara tryggt att luta sig mot nir man behandlar lite mer vigade och inno-
vativa projektansdkningar. Erfarenhet frin gruppen visar att i avsaknad av tydliga kriterier riskerar spetspro-
jekt inom héllbarhet avslag eftersom dessa kan se lite annorlunda ut dn de projekt som LAG ir van vid att
bevilja.

Eftersom samtalen kring kriterierna ér sa virdefulla borde LAG se 6ver sina kriterier regelbundet. Krite-
rierna ska inte betraktas statiskt utan som del av en lirande process dir LAG som grupp kan utvecklas dver
tid. Som hyjilp 1 konkretiseringen kan man testa kriterier pa gamla projekt, eller till och med ta utgingpunkt i
gamla projekt for formuleringen av kriterierna. Inom Leader Lir provades bada vigar.

Inom EU-finansierad verksamhet har ett sirskilt sprikbruk vuxit fram dir "kriterier” anviinds for beslut (ex
ante) medan "indikatorer” anvinds f6r uppféljning av resultat (ex post). Bada beskriver kinnetecken, nigot
som beskriver eller pekar ut en 6nskvird riktning eller resultat. De ir ett sitt att bedoma, virdera eller mita
sadant som anses virdefullt.

Det Leader arbetar med ir utvecklingsprocesser 1 komplexa socio-ekonomiska-ekologiska-kulturella
system. Forskning visar att de bestiende virden som Leader skapar ofta ir svira att mita och att sambanden
mellan orsak och verkan ir mingtydiga (Svensson, 2013). Over tid har finansiirens krav pi mitbara mal och
resultat 6kat. Detta medfor en 6verhingande risk att fokus allt mer riktas pa det som 4r mitbart, 4ven om det
dr mindre viktigt. Den stora utmaningen dr dérfor att utveckla system for dterkoppling som inte ir beroende
av kvantifiering.

Utnyttja foreningens mojlighet att driva egna projekt
for att driva pa hallbarhetsarbetet

*  Det kan i ménga omréiden vara svért att fa hallbarhetsprojekt att rulla in av sig sjdlva om inte féreningen
bedriver ett eget aktivt arbete pa detta tema.

*  Eftersom omstillning till hallbarhet bade handlar om att tinka pa nya sitt och att géra pé nya sitt,
behévs mycket utbildning och inspiration.

*  Ettleaderomride som vill bli en kraft for hallbarhet kan behéva driva egna projekt med inspirations-
och nitverkskaraktir.

*  Det finns ingen som dr fullird, omstillningen i sig dr en lirande process dven for en leaderorganisation.

Minga leaderrepresentanter siger 1 intervjuer att de vill stétta projekt med hallbar inriktning. Men vad gér
man nir sddana projektansékningar inte kommer in? I ménga fall blir svaret att starta ett eget projekt. Ge-

nom att driva egna projekt kan ett leaderomrade vicka intresse f6r en viss fraga och bérja skicka signaler till
omgivningen om vad det dr man vill stédja.

Nir Leader Bergslagen startade samarbetsprojektet Omstillning i praktiken, borjade dven andra
projektansokningar med hallbarhetstankar komma in.

Ibland diskuteras det huruvida en leaderférening ska driva egna projekt. Ofta anses det bittre om pengarna
kan spridas ut till externa sokanden. Att driva egna projekt behéver dirfor vara ett medvetet strategiskt val.
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Foreningsdrivna projekt bor ha inspirations- och nitverkskaraktir med aktiviteter som syftar till att fa iging
processer, som 1 sin tur leder till generering av externa projekt.

Astrid Lindgrens Hembygd skapade ett sirskilt insatsomrade, Framtidsforum, for att méjliggora samtal
om de hallbarhetsrelaterade frigor som lyftes i strategins bilaga. Nistan halvvigs in i perioden insdg
styrelsen att det nya insatsomridet inte skulle fa liv av sig sjilvt. Féreningen behévde ta ett aktivt steg.
Mot den bakgrunden startade foreningen ett projekt med samma namn som syftade till att att hoja
engagemang, kunskap och handlingskraft f6r omstillning till hillbarhet i regionen. Utat har Framtids-
forum synts genom framfor allt Framtidsveckan tre ar i rad, kurser, seminarier, konferenser, bokcirklar,
nyhetsbrev och artiklar i lokalpressen. I forlingningen hoppas man pa att aktiviteterna i projektet ska
leda till fler projektans6kningar med hallbar inriktning.

Minniskor som har idéer kring héllbarhet kinner sig ofta ensamma i sitt intresse. For att projekt ska kunna
uppstd behovs relationer med potentiella samarbetsparters. Leader kan spela en viktig roll som métesplats
och nitverksbyggare.

Nir Leader Mellansjélandet torst startade sitt paraplyprojekt Milj6é och klimat uteblev ansdkningarna.
Da tog man ett annat grepp. Man genomf6rde Framtidsveckan tvi ar i rad. Framtidsveckan lyfte
hallbarhetstemat och satte iging processer dir minniskor lirde kinna varandra och bérjade samarbeta i
nya konstellationer. P4 senare ar har fler projekt med hallbar inriktning beviljats.

Ett hallbart samhille bygger pa en livsbefrimjande kultur dir alla ménniskor hittar sin plats och sitt bidrag.
Skiftet till en sddan kultur férutsitter breda bildningsinsatser. Det som behovs ér inte bara ny praktisk kun-
skap, utan ocksa ny forstielse och ett arbete med virderingar. Inspiration behovs ocksa for att vicka aktivt
hopp, som hinger nira samman med att uppleva sig sjilv som medskapare och del av 16sningen. Dirfor
ricker det oftast inte med traditionell utbildning av typen envigskommunikation. Dialog i worskhopsform ér
oftast att foredra.

I projektet Framtidsforum i Astrid Lindgrens Hembygd har de senaste tva aren fokus legat pa kurser,
seminarier, workshops, studiebessk och konferenser kring olika héllbarhetsrelaterade teman riktade till
olika malgrupper i lokalsamhillet.

Att stilla om sambhillet till hillbarhet r ingenting som gjorts tidigare i historien. Dirfor dr det ingen som
riktigt vet hur det ska g till. Det finns ingen som ir fullird, utan alla behover stindigt férdjupa sin kunskap
och omsitta den 1 allt mer insiktsfull handling. Det viktiga dr att starta och driva en lirande process.

I Leader Sjubiirad finns en stdende punkt om hallbarhet vid LAG-métena. Projektledaren f6r férening
ens hallbarhetsprojekt anvinder denna punkt ibland till information, ibland till verkstad dir LAG sjilva
tar formulera sig och diskutera kring en viss uppgift.

"Man kan sitta pa ett mote dir det dr lika manga definitioner av hillbarhet som det dr personer i
rummet,” berittar en representant frin Ares Gréna Dalar. Med inspiration fran Leader Lir vill man i
Are nu arbeta fram en definition av hallbarhet som alla kan std bakom. Arbetet startas med visions-
verkstad.

Ares LAG-grupp ir sikerligen inte ensam om att behdva avsitta tid for att arbeta med sitt hallbarhets-
begrepp. Aven om man kommer Gverens om en definition i ord behéver man stindigt uppdatera vad man
menar med orden. Ofta behover kompetens tillféras utifrin. Ibland finns kompetensen i féreningen och man
behover bara komma pa att utnyttja den. Bade sakkunskap och processledning dr viktiga kompetenser for
hallbarhetsarbete.
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Oka tydligheten

*  Leader ir en verksamhet som ménga, bade internt och externt, har svart att greppa.

*  Nir en leaderférening sinder ut tydliga budskap om vad man star for och vad man vill st6tta dr det
littare att bli kiind och igenkind av aktorer i omréadet.

*  Fortydligande av en hallbarhetsprofil kriver mycket interna samtal for att nd gemensam forstaelse,
ett gemensamt sprik och en rod trad genom strategi, kriterier och informationsarbete.

Det ir viktigt for en leaderférening att vara kind i sitt omrade f6r att de projektansdkningar som ska bidra
till att férverkliga malen 1 den lokala utvecklingsstrategin ocksid kommer in. Leaderféreningarna behéver en
genomtinkt strategi for uppsokande verksamhet. LAG ska vara ambassadérer for Leader. I praktiken dr am-
bassadérsrollen ofta en underutnyttjad méjlighet och det beror inte bara pa tidsbrist och arvodesfrigor. Det
beror ofta pa att det, dven f6r medlemmar, dr otydligt vad féreningen vill och hur andra kan engageras.

De strategidokument som ligger till grund f6r verksamheten ir ofta ordrika och mangtydiga. Viktiga be-
grepp, s som till exempel hallbarhet, ir ofta inte definierade och limnar ddrfor fritt rum it egna tolkningar.
En f6érening som vill bli betraktad som en lokal utvecklingskraft behéver kunna siga vad den vill dstad-
komma, forindra och utveckla och hur den vill géra det. Den behover ocksi kunna kommunicera visioner
och virderingar. Men dven i sin roll som finansiir dr tydlighet viktigt. Det behéver klart framgé vilken sorts
projekt féreningen vill stédja och vilka villkor som behéver vara uppfyllda. Att leaderféreningar ofta brister i
tydlighet har manga i Leader Lér vittnat om. Bilden bekriiftas ocksi av enkitundersokningen som redovisas i
kapitel 5.

Minga leaderféreningar skulle vinna pa att satsa lite extra pa tydlig kommunikation. Till exempel skylle
man behé6va se 6ver hur hemsidor ser ut och vad man sidger nir man berittar om féreningen, sé att det blir
en rod trad, en igenkinning, mellan strategidokumentet, projektkriterier och all information som gér ut frin
téreningen. En sirskild kommunikator kan ibland behévas. Men det behévs ocksa ett inre arbete 1 foreningen
for att processa fram vad det dr foreningen vill och menar. Ofta finns olika utvecklingssyner representerade 1
samma forening och 1 viss utstrickning r detta ocksd 6nskvirt eftersom en méingfald av synsitt berikar. Men
det virdet gir férlorat om mangfalden inte lyfts fram utan istéllet doljs bakom "luddiga” formuleringar som
okar otydligheten.

Leader Gotland arbetar kontinuerligt med att utvirdera och revidera sitt strategidokument. Denna
process 6kar samsynen och dirmed tydligheten i féreningens framtoning. Troligtvis ir detta en
bidragande orsak till att 40% av alla gotldnningar kinner till Leader Gotland.

En leaderforening som vill héja sin héllbarhetsprofil kan, férutom att fila pa tydliga formuleringar ocksa
kommunicera genom att leva som man lir, till exempel genom att se till att en hallbar virdegrund genomsy-
rar LAG:s arbetssitt, motesformer e.t.c..

Hamta hem idéer fran andra platser

»  Ett bra sitt att komma iging kan vara att himta hem fungerande idéer frin andra platser.
*  Goda idéer sprids ofta genom personkontakter.

Nir en leaderférening bestdmt sig for att man vill arbeta aktivt med att stodja omstillning till hallbarhet
kan det ibland vara svart att veta hur man ska borja. Ett bra sitt att komma iging kan vara att himta hem
fungerande idéer frin andra platser. Firdiga koncept som har fungerat pa andra platser kan ge den trygghet
som behévs for att minniskor som ir lite osiikra pd de nya tankegingarna ska viga satsa. Ett konkret forslag
till ett projekt eller en aktivitet kan vara littare att skapa engagemang kring. Det giller bade inom LAG men
dven bland leaderféreningens partners i samhallet.
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Leader Linné har genom sina kontakter med ett LAG i England himtat hem idéer frin Transition-
rorelsen dir, och kopplat dessa till en lokal organisation som har beréringspunkter med denna.
Resultatet blev ett projekt dir permakultur kopplas samman med Elin Wigners tankegangar. Projektet
drivs av Elin Wiigner-stiftelsen (www.synvanda.se).

Astrid Lindgrens Hembygd startade med att importera konceptet Framtidsveckan frin Séderhamn.
Framtidsveckan visade sig vara ett bra redskap for att mobilisera kring héllbarhet och skapa ett kontakt
nit att arbeta vidare med under resten av aret. Konceptet spred sig snabbt till andra leaderomridden
(inklusive Mellansjélandet och Sjuhiirad). (www.framtidsveckan.se).

Den ekonomiska féreningen Fjillbete i Are har arbetat den langa vigen for att utveckla modeller for
lokal finansiering som sitt att stirka den lokala ekonomin. I ett projekt finansierat av Ares Gréna Dalar
har man himtat hem idéer bade frin USA (Buisness Alliances For Local Living Economies) och frin
andra platser 1 Sverige. Nu finns ett firdigt koncept som kan spridas till andra platser i det nybildade
foretaget Are Lokalkapital.

I Mellansjélandet var projektet Klimatpiloterna en idé som inspirerades frin bland annat Stockholms
Stad (Konsumera smartare), Kalmar kommun (Klimatpiloterna) och Kristianstads kommun (Klimat
bantarna). Projektledarna i Mellansjélandet samlade och systematiserade projektmaterialet med tanke
pa att kunna sprida vidare ett vil fungerande projektuppligg till andra omriden.

Projektet Kilsbergskanten i Mellansjilandet fick manga av sina idéer fran Svartadalen, en av Hela
Sverige ska Leva’s Hallbara Bygder.

Omstillningsrérelsen (www.omstillning.net) ir en viktig inspirationskilla dven f6r hillbarhetsarbetet inom
Leader. Dir finns ménga goda projektidéer att himta och dven manga anvindbara pedagogiskt verktyg for
att vicka medvetenhet och att gi fran vision till handling (www.transitionnetwork.org). Nagra av dessa verk-
tyg har anvints vid Leader Lar triffarna.

Goda idéer sprids ofta genom personkontakter. Men utbytet av idéer skulle ocksa kunna paskyndas och
systematiseras. Studiebesok och studieresor dir leaderomraden visar upp sina intressantaste projekt f6r var-
andra ger mycket tillbaka i form av inspiration och idéoverforing. Det gir ocksi att ligga upp webb-baserade
idébanker i ett socialt forum dir alla kan vara med och bidra. Pa Framtidsveckans hemsida finns alla pro-
gramblad f6r framtidsveckorna 1 Sverige. De ir fulla med exempel pa intressanta saker som hinder runtom i
landet.

Vaga experimentera och skapa en tillatande atmosfar
som gynnar kreativitet

*  Onmstillning till hallbarhet ér svart och oprévat och kriver mycket nytinkankande.

*  Innovativitet forutsitter kreativitet och denna férméga kriver i sin tur en trygg atmosfir dir det ir
tillatet att gora misstag.

*  Det regelverk som styr leaderverksamheten med krav pa mitbarhet och maluppfyllelse stir i birt
kontrast till en atmosfir som stimulerar kreativitet.

+  Aterkommande visionsverkstider kan vara ett sitt att stimulera innovativiteten i ett leaderomride.

Omstillning till hallbarhet innebir att det 4r mycket 1 samhillet som behover forandras. Kreativitet och for-
mdgan att “tinka utanfor ramen” blir déirfor en av de viktigaste f6rmagorna framover. En del i detta handlar
om att kombinera gammal traditionell kunskap med ny vetenskaplig. En annan handlar om att lira av gjorda
erfarenheter s att misstag inte behover upprepas.

Trots att innovativitet ér ett ledord inom Leader finns det mycket inom regelverket som hindrar expe-
rimentlusta. Till exempel ska milen i en idealisk projektansékan helst vara bide mitbara och majliga att
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uppni. Att inte uppna sina mél betraktas som ett misslyckande. Misslyckande ér f6r visso tillitet, men inte
onskvirt. I experimentella ansatser dr méluppfyllelsen mer oviss. Vigar LAG bevilja sadana projekt? Vigar
verksamhetsledarna uppmuntra dem?

I Leader Mellansjélandet har man 1 sin strategi skrivit “hjirta” som ett kriterium for att bevilja projekt.
Det viktiga for projektigaren ska inte vara pengarna i sig utan pengarna som smorjmedel f6r det som
projektigaren vill astadkomma. Engagemanget ir ofta knutet till ett 6vergripande syfte som ir det
viktiga, medan de konkreta aktiviteterna tillits ta ny riktning i takt med att lirande sker 1 projektet.

Det idr omgjligt att kommendera fram innovativitet. Innovativitet forutsitter kreativitet och denna férmé-
ga kriver i sin tur en kinsla av trygghet. I en tillitande atmosfir dir allt dr okej, dven det som ir lite galet,
blir minniskor mer kreativa. En kultur av métbara mél och méluppfyllelse stir i skarp kontrast till en sidan
atmosfir. Leaderkontoret miéste ofta bli en stotdimpare mellan tvd virldar.

Ett alternativ sitt att se pa lyckade/misslyckade projekt dr att om projektet har lett till ett virdefullt lirande
sa 4r det lyckat. Ibland 4r det just det projektet som inte uppfyllt sina mal som lett till det mesta lirandet.
Ett lirande perspektiv ir sirskilt viktigt nér vi arbetar med héllbarhet eftersom omstillningen till ett hallbart
sambhille dr svar och oprévad.

Ett exempel frin Mellansjilandet dir ett "misslyckande” vindes till en framgangsrikt lirande dr Latorps
byalag som i ett projekt ville satsa pa vindkraft. Projektet stotte dock pa hinder genom att bl.a. nirheten
till en flygplats innebar att man inte kunde bygga tillrickligt hoga torn. Men byalaget tog vara

pa erfarenheterna och gick vidare med satsningen pa lokal energi fast med fokus pé solenergi i stillet.
Idag dr man glada 6ver att den férsta satsningen inte var genomf6rbar, da det har utvecklats mycket
bittre teknik.

Ett leaderomrade skulle kunna skriva in i sin strategi hur man vill arbeta med att stimulera experimentlus-
tan och frimja lirandet. Man kan behéva utveckla metoder for det inspirerade av forskarens arbetssitt med
hypotesprévning. Utgingspunkten ir att vi faktiskt inte vet hur vi bist hur man bedriver héllbar landsbygds-
utveckling, men att vi har en hypotes om det, som ér vird att testas. Att arbeta med flera hypoteser samtidigt
kan péaskynda lirandet enormt. Man kan t.ex. tillsitta flera arbetsgrupper som ska ni samma mal men som
far arbeta pa olika sitt och utvirdera 16pande vad som fungerar bist. Ett leaderomrade kan ocksa aktivt verka
for att skapa kreativa sammanhang, t ex visionsverkstider dir man triffas flera ganger pa rad si att en fortro-
lighet hinner uppst.

Stotta eldsjalar och mojliggor att en grupp skapas
omkring dem

»  Eldsjilar beh6vs — men ocksa gruppen omkring dem. Ett team av deltidsanstillda ir ofta att féredra
framfér en projektorganisation dir en person har betalt pa heltid och 6vriga arbetar ideellt.

*  Enviktig aspekt av leadermetoden ir att identifiera mojliggérare och att fa dem att bli medvetna om
sina mojligheter och kapacitet att bidra till hillbar utveckling.

Balansgang mellan eldsjal och ovriga
Eldsjilar dr betydelsefulla for allt utvecklingsarbete. En viktig uppgift dr dirfor att identifiera och stotta
eldsjilar. Man behover ocksa forebygga att eldsjdlar brinner ut sig. Det dr viktigt att undvika att f6r mycket
beror pa en enda person. Risken med projekt som drivs av eldsjdlar dr att det blir f6r lite delaktighet och man
gar miste om goda idéer som skulle kunnat komma in fran andra. Samtidigt behéver man virdesitta eldsji-
len. For utan eldsjilar star mycket stilla. Det handlar alltsd om en balansging.

Det ir viktigt for eldsjilar att finna varandra for att kinna att de inte kimpar ensamma. En positiv effekt
av Framtidsveckan har varit att lokala eldsjilar kunnat identifieras och ocksa lirt kinna varandra — samtidigt
som man skickat ut signaler till allminheten om att Leader bryr sig om héllbarhet.
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I Ares Grina Dalar arbetar man aktivt med att forsoka uppmuntra dem som soker projektstod att inte
bygga projekten kring en enskild person. Det édr bade f6r att minska sarbarheten 1 projekten och for
att projekten ska ge bittre nytta och spridning man vill att projekt genomférs i grupper eller nitverk.
Att bevilja en forstudie har i ménga fall varit ett bra sitt for att ge ensamma idébdrare chansen att
etablera samarbeten som passar for Leaderprojekt.

I projektet Kilsbergskanten i Mellansjilandet har man utvecklat ett arbetssitt dir man strivar efter att
fa ”de smé flammorna”, som ofta finns runt storre eldsjilar, att vixa. Man skapar arbetsgrupper for att
avlasta eldsjdlarna. Samtidigt far eldsjilarna behlla sin roll som inspiratérer och idésprutor. Eldsjdlarna
ska inte behova std for hela genomforandet sjilva, men heller inte limna filtet.

I Are har en foretagarforening fatt bidrag till att driva betesdjur. Projektmedlen gick till att utvidga
hagarna och intikterna frin kéttproduktionen ticker 16nen f6r den person som skéter om och

flyttar djuren. Genom att man skapat en intiktssida 1 projektet blir eldsjdlen som startat projektet utbyt
bar eftersom négon annan kan ga in i samma anstéllningsférhallande.

Hur man haller sina méten dr viktigt for att skapa delaktighet och hindra att nagra fa dominerar processen.
En metod som anviinds i Kilsbergskanten ir att ta "rundor” dir alla fir lika mycket tid (t ex 45 sek). Nir detta
blivit en vana i en grupp borjar de som annars ir tysta komma fram och deras tankar och idéer kan tas tillvara i
arbetet.

Nir det giller projekt som handlar om héllbarhet kan det vara sé att eldsjdlen kanske har kunskaper och
insikter som dr omistliga for arbetet och som han/hon ir relativt ensam om i sin bygd. Kring en sidan person
dr det sirskilt viktigt att det bildas en grupp sa att inte projektet stir och faller med den personen.

Fran projektledare till team
En vanlig tanke i1 leadersammanhang ér att projekt idealiskt ska bedrivas av ideella krafter. Da kan lite pengar
gora stor nytta i en bygd. Det kan dock vara viirt att titta ndrmare pa vad erfarenheten siger.

I Ares Gréna Dalar visar erfarenheten att det i de flesta projekt behovs en betald projektledare. Det blir
ofta bist resultat da. De flesta projekt ir svira att bygga helt pa ideella krafter. Men det dr viktigt att det
finns en grupp omkring en projektledare.

I manga storre projekt anstiller man rutinmissigt en person pa heltid medan évriga férvintas arbeta ideellt.
Denna 16sning dr ofta inte den bista varken for arbetsglidjen eller for projektresultatet eftersom relationen
mellan den betalda projektledaren och de ideellt arbetande partnerna blir vildigt ojamlik.

I projektet Kilsbergskanten (Mellansjslandet) har man kommit fram till att avléning for 20% ir en bra tumre-
gel. Om projektledaren ér heltidsanstilld blir alla andra passiva. Bittre da att anstilla flera pa deltider.

I Astrid Lindgrens Hembygds projekt Framtidsforum finns ocksa positiv erfarenhet av att bilda en grupp
kring den ursprungliga eldsjilen vilket givit ett resilient team av deltider som ocksa kunnat ticka upp
tor varandra nir behov av tjinstledigheter uppstitt under projekttiden. Det har ocksa varit viktigt

tor arbetsglidjen, kreativiteten och resultatet att arbeta i ett team. Att delat projektledarskap kan
fungera bittre dn ett ensamt dr ockséd lirdomen frin ett annat projekt i samma leaderomrade. Nir det dr
fler som tanker blir det oftast bittre tinkt.

I projektet Omstillning Jirna (Sodertilje Landsbygd) utfor samtliga i arbetsgruppen betalda uppdrag
per timme at projektet. Utifrin en grov férdelning av ansvarsomriden beslutar arbetsgruppen gemen
samt under hand vem som utfér olika arvoderade arbetsuppgifter. Samma personer ligger ocksa ideell
tid, vilket ocksa ytterligare personer i omstillningsgruppen ocksa gor.

For att astadkomma nya saker kan viért sitt att arbeta ocksd behova organiseras pa ett nytt sitt.
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Projekt-lotsning och coachning

Ibland méste LAG avsli bra projekt for att de inte ryms i Leader-uppdraget. For att inte slicka lagan hos
eldsjalar 4r det 1 dessa fall viktigt att upplysa de sokande om vilka méjligheter som finns att fa finansiering pa
annat hall. Mycket av den kunskapen finns ofta inom LAG och pi leaderkontoren.

Astrid Lindgrens Hembygd sag tidigt detta behov och skrev in projektlotsning som ett eget insatsomrade
men fick det inte godkint inom leaderfinansieringen. Detta var olyckligt d projektlotsning skulle
kunnat ge stor uppvixling av Leaders medel samtidigt som lotsningsfunktionen skulle bidragit till att
bygga fortroende f6r Leader bland lokala aktorer.

Det ir viktigt att inte slicka gloden hos eldsjdlar genom ondédig formalia. Leaderkontoret bor fungera som en
stotdimpare mellan EU-byrékratin och de lokala méjliggérarna.

I Leader Mellansjélandet har man anstillt en omstillningscoach som speglar projektens framgangar
tillbaka till projektigarna sa att de uppticker sin férmaga och kapacitet att paverka sina nitverk och

sin omgivning i storre grad dn de kanske sjilv trott var méjligt. Projektledarna blir ocksd medvetna om
pa vilket siitt deras projekt har biring pa hallbar utveckling, som de ibland inte tinkt pi. Hirigenom far
de férnyad kraft och inspiration att ga vidare och stirka héllbarhetsperspektivet. Omstillningscoachen
soker ocksi efter direkta synergieffekter f6r projekten. Ett exempel dr ett projekt som utvecklar cykel-
leder i Kilsbergen har kunnat tillforas en hallbarhetsaspekt genom att sammanféras med Naturskydds
toreningen kring mojligheten att erbjuda naturguider till cykel.

Underlitta gemensam forstaelse for ssmbanden mellan lokal
utveckling och omstallning till hallbarhet

Det ir inte ovanligt att landsbygdsutveckling och hallbarhet betraktas som tva olika verksamhetsomriden
inom Leader. Ibland kan till och med konflikt uppsti i en férening om vilket som ska fi mest resurser och
utrymme. I sjdlva verket idr hillbarhetsutmaningarna och landsbygdens/lokalsamhillenas utmaningar titt
sammanlinkade. I kapitel 3 sammanfattades de tankar kring kopplingarna mellan landsbygdsutveckling och
omstillning som kommit fram under Leader Lir Triff 2. I kapitel 7 presenteras ett synsitt som vuxit fram
under projektets ging med utgingspunkt i resiliensbegreppet.

Fordjupa forstaelsen for hur forandring gar till och betydelsen
av att hantera psykologiska forsvar

Att arbeta med omstillning till hillbarhet dr i manga stycken svirare dn annat arbete med lokal utveckling
eftersom redan benimningen av de globala hoten aktiverar psykologiska forsvarsmekanismer hos de flesta
minniskor i var del av virlden. En medvetenhet om detta behover finnas med nir man formger méten och
térindringsprocesser. Ett sitt att hantera de psykologiska f6rsvaren dr att benimna dem och ge utrymme for
de kinslor som vi vill skydda oss fran att kinna. Det dr viktigt att poingtera att olika former av fornekelse
och fértringning dr nigot som vi alla har. Ett annat sitt dr att hitta en gemensam grund i sidant som vi alla
verkligen tycker dr viktigt. Ytterligare ett sitt dr att skapa situationer och sammanhang dir ménniskor har
mojlighet att se sig sjilva som del av 16sningen. Det handlar alltsd inte om att tala om f6r ménniskor vad de
ska gbra utan mer om att mojliggora f6r dem att bli subjekt och ansvariga medskapare till en mer héllbar
framtid.
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5.Vad tycker "omstallarna” om Leader?

Under programperioden 2007-2014 har en ny folkrorelse fatt fiste 1 Sverige, den sé kallade Omstillningsro-
relsen. Impulsen kommer frin England (Transition Towns). Rérelsen betonar lokalsamhillets centrala roll i
omstillningen till hallbarhet. En stédjepunkt f6r rorelsen 1 Sverige har under denna tid varit den landsbygds-
baserade organisationen Hela Sverige ska Leva. I december 2013 bildades en fristiende stodférening for
omstillningsinitiativ (omstillning.net).

For att komplettera undersdkningen av vad leaderomridena siiger om sig sjilva gjordes inom Leader Lir
en undersokning av vad personer inom Omstillningsrorelsen sidger om Leader. Enkiter skickades ut till ca
6000 adresser via www.transitionsweden.com och Facebookgruppen Omstillning Sverige. Av de 536 sva-
rande hade 350 personer hort talas om, medan 130 hade varit i kontakt med, Leader. Och ett 30-tal beviljade
omstillningsprojekt omnimndes.

De omstillare som beviljats projektbidrag vittnar om att projektstddet gjort stor nytta. Stédet har bland
annat:

ingjutit hopp

givit mod att genomfira stirre aktiviteter in annars
giort att folk hittar varandra

lett till nya samarbeten och nitverk

varit avgirande for att man skulle komma 1gang

Bland nackdelarna med leaderfinansiering lyfts framfor allt tva saker fram. Dels den mycket arbetskrivande
byrakratin, dels kravet pa likviditet vilket diskriminerar mindre féreningar.

Leader kallas ofta — internt och i myndighetsvirlden — f6r en metod. Men lokalt utanfor leadersfiren upp-
fattas Leader dnda i férsta hand som en finansiir och inte som en metod. Denna bild dterkommer i svaren
frin "omstillarna”. P4 den direkta frigan om vad Leader bidrar med f6rutom pengar framkommer dock dven
en hel del av det som Leader ocksa siger sig verka f6r. Den minoritet omstillare som upplever att Leader dr
nagot mer dn en finansidr framhaéller att Leader bidrar med:

samordning, nétverk, kontakter

radgivning

inspirationsméten

internationella kontakter

padrivare i omstillning genom egna projekt och metodutveckling

Leaders arbetssiitt med treparterskap, innovativitet, underifrinperspektiv, nitverk och mobilisering ir lika
viktigt f6r omstillningsarbete som f6r traditionellt arbete med lokal utveckling. En leaderférening som blir
bittre pa att arbeta enligt leadermetodens intentioner kan ocksa bli ett bittre stod f6r omstillningen i sitt
omrade. Detta ir en slutsats som ocksd framkommit minga ginger i samtalen inom Leader Lir. Att det inte
alltid fungerar s bra 1 praktiken finns det manga vittnesmal om.

Nir omstillarna tillfragas om i vilka avseenden Leader skulle kunna forbittras handlar de flesta svaren
om byrékrati som i ménga fall kinns si arbetskrivande och forédmjukande att man fragar sig om det dr virt
modan att anvinda leaderpengar.

Vi har klarat hkviditeten genom att i forsta hand vi projektledare vintat med fakturering. I andra hand genom

att andra fitt vinta pd ersittning och slutligen pad att jag blivit sa forbannad att Leaderkontoret snillt betalat ut
LAG-potten 1 forvig. Sjilv kommer jag inte komma néra nagot sa idiotiskt som det hir i framtiden. Jag dr rasande
pad de har redovisningarna dir jag till och med maste forklara varfor jag tagit med kostnaden for 20 stycken frimdr-
ken och vintar sedan i veckor pa intyg som verifierar att personer faktiskt har det kontonummer de har.

(kassor i leaderfinansierat omstillningsprojekt)
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Ett stort antal svar handlar om tydlighet/synlighet. Omstillarna tycker att det ir svért att veta vad Leader
stdr for, vilken framtidsvision man har, vilka virderingar som styr och vad ett projekt behéver uppfylla for att
fa stod. Man 6nskar se en tydligare signal frin sin lokala leaderférening om att hallbarhet tas pé allvar och
efterlyser motsvarande kunskapsnivd om hallbarhetsfrigor hos sivil anstillda som LAG. Bland dem som
fatt projektstdd efterlyser man mer kontakt mellan projektet och LAG/leaderkontoret. Man énskar att den
lokala leaderféreningen visade mer intresse f6r de resultat och det lirande som sker i projekten. Likasa skulle
man vilkomna om leaderforeningen i hégre grad bjod in till méten som inspirerar och uppmuntrar till nya
samarbeten. Aven nir det giller nigra andra viktiga begrepp i leadermetoden: innovativitet, treparterskap och
integration menar nagra av omstillarna att Leader inte lever upp till sin egen metod.

Minga leaderfoéreningar har inte avsatt nigra sirskilda resurser for att uppfylla de viktiga arbetsuppgifter
som ingar i metoden, d.v.s. att fungera som brobyggare, nitverkare och inspirator. Nagra leaderomraden har
skapat sirskilda projekt for att kunna genomféra aktiviteter som ska fungera som “kittet” i leaderarbetet. I
nagra fall har dessa projekt haft hillbarhetstema, i andra fall har det haft formen av projektledartriffar, eller
andra dterkommande méten dir frigor kring hallbarhet kommit upp. Nyttan av sidana triffar dr svéra att
mita eftersom helt ovintade méten kan uppsti som kan leda till idéer och forverkligande lingt senare. Men
att de 4r viktiga — i leadermetoden — och i omstillningsarbetet — vittnar manga av respondenterna om.

Det som framkommit i enkitsvaren bekriftar i minga delar det som framkommit i Leader Lir triffarna.
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6. Hallbarhet och Resiliens

Resiliens ir ett nytt ord i svenskan och har hittills i den hir rapporten anvints utan nirmare férklaring.
Under projektets gang har begreppet framstatt som allt viktigare for manga av deltagarna. Det hjilper oss att
torsta hur vi ska tackla de utmaningar véra lokalsamhillen star inf6r.

Resiliens ir ett systems lingsiktiga forméga att klara av f6rindring och vidareutvecklas. For ett ekosystem,
som en skog, kan det handla om att klara av till exempel stormar, brinder och f6éroreningar. Fér ett samhille
kan det handla om férmégan att pa ett lingsiktigt hallbart sitt hantera politiska oroligheter, en naturkatastrof
eller en ekonomisk kris. Resiliens innefattar alltsa bade systemens f6rmaga att std emot stress eller f6rindring
och att ateruppbygga viktiga funktioner efterat. I lingden kréver detta biade en férméga att anpassa sig och
tornya sig.

Resiliensbegreppet utgar fran att vi lever i komplexa sammanlidnkade system. Man talar ofta om social-
ekologiska system for att betona att méinniskans och naturens system inte gir att skilja it. Samhillet dr
beroende av ekosystemens birkraft och minniskan har blivit planetens starkaste naturkraft. En 5ljd av att vi
lever 1 komplexa sammanlidnkade system ér att vad vi gor pa en plats/tid pé jorden far dterverkningar pa andra
platser/tider. Man kan sdga att vara armar har blivit si langa att vi inte ser vad hinderna gor”. Resiliensglaso-
gonen kan hjilpa oss att fa en 6verblick.

I komplexa system finns inte en orsak och en verkan. Komplexa system formas genom ett mycket stort
antal dterkopplingar, varav vissa dimpar en viss férindring (s.k. negativa aterkopplingar) och andra forstirker
(s.k. positiva dterkopplingar). Nir ett komplext system utsitts for yttre paverkan kan de dimpande dterkopp-
lingarna buffra si att systemet f6rblir intakt. Men nir den yttre paverkan dr sa starkt att kritiska trosklar over-
skrids kan forstirkande aterkopplingar g in i sjalvforstirkande spiraler och gora att forindringen gar mycket
snabbt.

Det ir den buffrande formégan som gor att vi ofta reagerar for sent med édtgirder mot langsamma for-
lopp som till exempel klimatférindringen och landsbygdens avfolkning. Ofta vet vi inte var grinserna gar.

Vi vet inte hur mycket klimatgaser atmosfiren til innan de sjilvi6rstirkande mekanismerna dr oméjliga att
hejda. Vi vet inte heller om det dr nedliggning av skolan, bussforbindelsen eller dlderdomshemmet som blir
dodsstoten for en by. Resiliens handlar alltsi om att bygga beredskap med osiker kunskapsgrund och om
att identifiera var vi kan géra for att forekomma en f6rindring 1 omvirlden och att bli en positiv kraft i det
social-ekologiska systemet.

Inom ramen f6r Leader Lér lokalt har Astrid Lindgrens Hembygd i samarbete med Stockholm Resilience
Centre utvecklat en deltagardriven metod f6r att arbeta med resiliens i lokal planering. En planeringsguide
tor detta arbete har ocksi tagits fram. Den heter Guide till lokal planering for resiliens och kan laddas ner
fran nitet.
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7.Vad ar hallbar landsbygdsutveckling?

En utgingspunkt for projektet Leader Léir har varit att landsbygdsutveckling och héllbar utveckling har med
varandra att gora. I manga leaderomraden betraktas dessa ofta som olika verksamhetsomriden och ibland
uppstir till och med konflikt mellan vilket som ska f4 mest resurser och utrymme. I en allmén debatt om
landsbygd och milj6 férekommer ocksé ofta férvirrande argumentation.

Det ir litt att hitta exempel pa bristande héillbarhet pé landsbygden s& som sambhiillet ser ut idag. Trans-
portavstinden och beroendet av bilen dr uppenbart. Men dven resurseffektiva samordningsvinster i teknisk
infrastruktur, som kan man se 1 urbana omréiden, blir svérare i en gles struktur. En sidan enkel sak som ener-
giatgang for uppvirmning ir naturligtvis ldgre 1 en ligenhet 4n i ett fristiende hus.

Pi den andra sidan blir det allt mer uppenbart att urbana system inte klarar av att knyta kretsloppen av till
exempel niringsimnen. De stora stiderna dr beroende av ett stort omland fran vilket de himtar mat, vatten
och alla ravaror som behévs for att driva ett modernt samhille. Omlandet behovs ocksa for att ta hand om
allt fast, flytande och gasformigt avfall som stiderna behover bli av med. Stidernas materialomsittning med
omlandet kriver ocksa stora transportavstand, ofta 6ver hela jordklotet.

Istillet for att bara titta pa hur det ser ut idag och stanna vid en diskussion om stad eller land #r bist pa
hallbarhet bér fragan omformuleras: Hur ser en héllbar landsbygd ut och hur ser landsbygden ut i ett hallbart
sambhille?

Ett starkt motiv for att bedriva landsbygdsutveckling i industrialiserade linder har historiskt varit att
dimpa de negativa effekter som den snabba urbaniseringen medférde. Negativa spiraler med avfolkade
bygder, vikande underlag fér grundliggande service, sned alderspyramid, foretagsnedliggningar och igen-
vixande dkermark har dominerat hotbilden. Landsbygdsutveckling har i manga fall handlat om investering i
nya — transportberoende — branscher si som exempelvis turism eller varor och tjinster f6r en global marknad.
De har ocksa handlat om olika sitt att kunna uppritthélla grundliggande service och trivsel trots minskat
underlag. Landsbygdsbefolkningens ritt till ett gott liv har statt i fokus.

Nya argument f6r landsbygdsutveckling hors nu allt oftare dir landsbygdens resurser hamnar i fokus mot
bakgrund av att stiderna inte kan forsorja sig sjdlva utan behover sitt omland. En medvetenhet om att vi
behover fasa ut oljan leder till att blickarna riktas mot landsbygdens grona resurser, vindlidgen, vatten, ytor,
jordman och berggrund. Landsbygden fir i den nya argumentationen ett instrumentellt virde eftersom den
kan ge indirekta virden, dven till dem som inte bor dir.

Trots stora satsningar pi landsbygdsutveckling har landsbygdens sirbarhet i minga avseenden okat dver
tid. Det vi har pd méanga héll idag ir en pendlarlandsbygd som ir ytterst sirbar f6r exempelvis hojda energi-
priser och bidragsbortfall.

Sarbarheten minskar inte genom ett skifte till ett nytt mél for landsbygdsutvecklingen som betonar lands-
bygdens resurser som instrumentellt virde f6r samhallet i stort. For att utvinna landsbygdens resurser i stor
skala med modern teknik behovs inte si mycket folk pa plats. Besluten skulle styras ndgon annan stans ifrin
och landskapet skulle omformas utan kinsla for platsen och efter marknadens behov av ravaror.

I ett resiliensperspektiv dr en utpriglad pendlarlandsbygd pa sikt svar att uppritthalla medan en utpriglad
resurslandsbygd vore férédande, sedd fran de landsbygdsboendes sida. Hur ser da en resilient landsbygd ut?
En resilient landsbygd skulle kunna kallas f6r bo- och verkalandsbygd. Okad resiliens i ett lokalsamhille

kan handla om 6kad sjilvforsorjning nir det giller livsnédvindigheter samtidigt som viktiga utbyten med
omvirlden behills. Det kan ocksa innebira en méingfald av 16sningar, anpassning till lokala férhallanden,

och att ta tillvara pa traditionell 6verlevnadskunskap. Just sidan kunskap finns ofta finns pé landsbygden. Pa
landsbygden finns det en tradition av att ha manga ben att sti pa. Pa resilienssprak kallas det f6r 6verlapp,
om det ena fallerar s finns det andra mojligheter. En kinsla av sammanhang och gemenskap ger ocksa viktig
resiliens. Nér omvirlden férdndras kan vi inte vinta pd langsamma hierarkiska strukturer utan behéver snabbt
organisera oss sjilva lokalt. Det gér littare nir man kinner sina grannar. For att planeten som helhet ska
kunna bli mer resilient behover vi 1 den rika virlden minska vért ekologiska fotavtryck rejilt. Det gir att gora
pa landsbygden. Men da behover en bo- och verkalandsbygd sta i fokus f6r landsbygdsutvecklingen.

Det ir rimligt att Lokalt ledd utveckling i kommande period kommer att arbeta med alla dessa tre fokus
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parallellt och det kan i praktiken handla om att hitta en lagom balans mellan dem. Landsbygdsbefolkning-
ens behov och rittigheter dr viktiga, liksom landsbygdens resurser dr f6r samhillet i stort. Men medvetna

satsningar pé att utveckla en bo- och verkalandsbygd ir i ett lingre tidsperspektiv helt avgérande for sévil
landsbygdens som samhillets resiliens.
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Bilaga I: Enkat och intervjuer med leaderomraden

Tidigt i projektet, mellan Triff 1 och Trift 2, genomfordes ett enkit- och intervjuarbete riktat till leaderfor-
eningar i Sverige. Forst skickades en mailenkit ut till alla leaderféreningar. Ndgra av dessa intervjuades sedan
over telefon. Dessutom intervjuade varje projektledare sina geografiskt nirbelidgna leaderomraden, dven de
som inte svarat pd enkiten.

Mailenkat

Fragor till alla leaderomréden i Sverige:

Ar hillbarhetsfragor en prioriterad del av er strategi?

Har ni gjort satsningar kring hallbarhet?

Vilka? (t ex egna projekt, paraplyprojekt, satsningar pa att fa in projektansékningar med hiéllbarhetsfokus...)
Har Leader bidragit till att 6ka intresset eller aktiviteterna kring hallbarhet i ert omrade (tror du)? Vad har
fungerat/ inte fungerat?

Vilken ir eller borde vara Leaders roll i omstillningen av samhillet till hillbarhet, tycker du?

Resultat
28 omréaden svarade pa enkiten och av dessa sade sig 22 ha en strategi som prioriterade hallbarhetsfragor. 21
sade sig ha genomfort satsningar kring hallbarhet. Nedan féljer de resterande frigorna med exempel pé svar.

Fraga 3.Vilka satsningar? (t ex egna projekt, paraplyprojekt, satsningar pa att fa in pro-
jektansokningar med hallbarhetstema...) Exempel pa svar:

Vi har smastod pa upp till 25 000kr med fokus pa bygdeutveckling och dir har vi inkluderat omstillningsar-
bete. Vi har ocksa givit startfinansiering till det lokala omstillningsnitverket och deras Framtidsvecka. Samt
projektet “Konst och landskap” som vill vicka intresse och engagemang kring miljé och klimat genom konst
och kultur. Startar nu ett projekt dir ett antal pilotbyar ska testa skapa omstillningsaktiviteter under ett ér.

Paraply om lokala miljéprojekt, samarbetsprojekt Omstillning i praktiken, eget projekt om stimulans f6r mer
miljoarbete.

Paraplyprojekt; Forstudier samt omstillningscheckar. Externa projekt som syftar till att dndra attityder och
virderingar kring livsstilsfragor. Arbete med energiomstillningar.

Hallbarhetsaspekten ligger mycket i satsningar for levande lokalsamhillen, ddr hillbara struktur- och hand-
lingsplaner f6r byarna ir en prioriterad friga, och vi har beviljat ett ganska stort antal sidana projekt. Syftet
ir att skapa social och ekonomisk héllbarhet i vira byar. Lokal forvaltning vad giller naturresurser dr ocksa en
prioriterad fraga for oss, dir vi har beviljat bade paraplyprojekt, férstudier och genomférandeprojekt.

Vi har beviljat 10 paraplystéd “omstillningsstd”, framst till olika studieférbund som arrangerat foreldsning-
ar, utbildningar och seminarier kring temat.

Projekt med “externa” skande. Vi har héllbarhet som en variabel i vira ansokningshandlingar och den finns
med som indikator i strategin.

Vi har hallbarhetsfragor med i vér strategi men inte gjort ndgra satsningar sjilva utan tacksamt stottat de
projektansékningar som haft energi och miljé som mal och aktiviteter.
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Paraplyprojekt i form av “Natur & Miljécheckar”. Aktivt uppmanat aktérer att séka pa temat Miljs i exem-
pelvis nyhetsbrev, pa hemsida samt 1 utskick.

Fraga 4: Har Leader bidragit till att oka intresset eller aktiviteterna kring hallbarhet i ert
omrade (tror du)? Vad har fungerat/ inte fungerat? Exempel pa svar:

Ja, till viss del, nir omstillningsaktiviteter genomfors sa far fler intresserade nys om Leader som méjlig finan-
sidr till sidana initiativ. Utmaningen f6r de flesta omstillningsinitiativ r att nd ut till dem som inte redan ir

intresserade/engagerade.

Ja. Eftersom mycket héllbarhetsarbete innebir attitydférindringar méste arbetet ske 6ver lingre tid. Har haft
tor lite insatser for att fa iging omstillningsarbetet pé ett effektivt sitt.

Ja, genom att visa upp bra exempel. Mianga projekt kopieras.

Njaa- vi forsoker f6ra in hallbarhetstankar i alla projekt som gar upp till LAG men de riktiga resultaten blir
det dir det redan finns intresserade och engagerade personer. Leader kan snarare stédja ett redan befintligt
engagemang och mojligtvis inspirera andra till att ta sma steg framat.

Vi papekar i samtal med sokande att héllbarhet dr ett horisontellt mél och att man i ansékan ska redovisa
hallbarhetskriterier. Vi har inte gjort sirskilda insatser f6r att peka pé hallbarheten utan anger samtliga hori-

sontella mal.

Ja, det har det onekligen. Omstillningsfrigorna ir en levande diskussion.

Fraga 5:Vilken ar eller borde vara Leaders roll i omstallningen till hdllbarhet, tycker du?
Exempel pa svar:

Ge stod till initiativ underifrin. Jag tror inte pa att Leader ska leda arbetet, utan Leader ska ge st6d till de
som sjilva vill jobba med fragan.

Leaders roll kan vara att agera katalysator och méjliggérare for att lyfta frigor och fi iging omstillning pa
landsbygden. Det ska goras i samarbete med 6vriga aktorer. Vi ska inte vara den som “bir” fragan sjilva.

Stodja underifrin kommande idéer kring hallbarhet. Leader kan och bér dven initiera projekt for hallbarhet.

Att mojliggora utvecklingsprojekt i syfte att hitta ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet i omridet, i
samarbete med andra omraden vars erfarenheter man kan dra nytta av.

Viboér kunna std for de sma satsningarna lokalt f6r att hjélpa till med omstillningen. Det kan ocksi handla
om utbildning, hjilp att utveckla idéer, att hitta estern finansiering till stérre projekt osv.

Oka forstielsen for virdet av att handla lokalt producerade livsmedel samt verka for att det sker en 6kad
toridling av de rédvaror som drineras landsbygden.

Att viga préva nya metoder och angreppssitt dir ekonomi, social utslagning och miljé behéver férbittras.
Leader kan ligga pa den aspekten pa nistan alla projektidéer, det blir som en dimension till.

Hallbarhet ér ett genomgaende nyckelord, 1 vart arbete med landsbygdutveckling.

Sprida modeller och inspiration om metoder.
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Telefonintervju

Foljande omréiden intervjuades dessutom 6ver telefon: Vistra Skaraborg, Halland, Insjoriket, Mitt i Sméland,

Linné, Smaland Sydost, Blekinge, Grinslandet, Norra Skaraborg, Virmlands Bergslag och Gotland.

Har ni med hallbarhetsfragor i er strategi? Hur? Prioriteras fragan i strategin/ av LAG?
Varfor/ varfor inte? Exempel pa svar:

En av de punkterna (prioriterat omride) i strategin ir hillarhet/ miljo/ lokal energi. Dock ej prioriterad i
LAG. Fragan brukar inte komma upp i projektbeslut. Men nir det kommer in projekt med héllbarhetstema
blir det vil bemott.

Ett malomride och ett horisontellt mal. Ej manga projekt. Ej prioriterats av LAG. Leadermetoden har pri-
oriterats mer i besluten. Dock lite mer positiva till projekt med hallbarhet med, 4n om inte nidgon héllbarhet
med.

Strategin ganska generellt skriven. Ingen 1 styrelsen representerar en miljorganisation eller nigot sadant;
ingen har ett specialintresse for hallbarhet.

Nej, ¢j specifikt hallbarhet. Skrevs bara utifran att prioritera miljéfragor. Miljofragor finns med som ett pri-
oriterat omrade. Sedan dess har ju debatten dndrats lite. Energifragor dr viktiga. Nir projekten bedéms tittar
man ocksa en del pd miljoaspekten.

Ja, det har vi.” Ett hillbart nyttjande av landsbygdens resurser” finns med i strategi och mél. Viirderas in i alla
projekt, kanske mer omedvetet in medvetet men likvil.

Hallbar utveckling — 1 det horisontella arbetet. Strategi mkt riktad pa boende och arbetstillfillen. Finns med,
men inte prioriterat eller uttalat.

Det har vi. Ur strategin: Projekten ska, utifrdn vad man kan bedéma, vara ekonomiskt, socialt och miljémas-
sigt hillbara osv. LAG har tagit beslut om att dka kollektivt i s stor grad som méjligt m.m.

Ja, det har vi. Var vision: Hallbart samhille 2013. Men vi jobbar med underifranperspektivet- deras idéer,
men vill ligga detta extra perspektiv pa det. Hur kan man gora detta pa ett hallbart sitt? I LAG finns delta-
gare som representerar miljointresset; vi har medvetet férsokt fa in dem som jobbar med sociala fragor och
har ett stort miljoengagemang. Detta paverkar.

Ja. Hela strategin genomsyras av hillbarhetstanken. Ledord: "Genom att tillvarata alla méinniskors lika virde
bygger vi hallbar utveckling” -Fragan prioriteras absolut av LAG. Om inte omstillning och héllbarhet finns
med ir det inget att bygga det andra pa.

Det finns med som en siirskild punkt att projekt ska frimja héllbar utveckling, det stir ocksé att LAG ska
folja en checklista for att virdera om ett projekt édr héllbart. Denna lista har dock aldrig gjorts och f6ljs darfor
inte, men LAG ir vill medvetna om frigan.

Nej. Fragorna prioriteras tyvirr inte.

Har ni gjort nagra specifika satsningar mot att lyfta hallbarhetsfragorna eller mot att fa in
hallbarhetsprojekt? Exempel pa svar:

Var tidiga med att fylla Axel 2.

Nej.

Det handlar om att tala om att man finns och vad man vill sttta. De som har idéer tar kontakt med oss. Ha
en dialog med andra aktérer som ger stod och tala om: vi soker héllbara projekt, nytinkande projekt. Oavsett
vilken idé man kommer med kan man fa stéd av Leader om man tar hinsyn till hillbarhetsmalet- stilla det
som ultimatum till projektet.

Nej, har inte satsat speciellt pd marknadsf6ra hallbarhetsprojekt, dock ej heller inom nigot annat omrade. Ej
speciellt manga projekt har kommit in.

Ne;j. Forutom att driva ett eget projekt.

Har ni beviljat nagra specifika hallbarhetsprojekt eller driver ni egna hallbarhetsprojekt?
Vilka teman har dessa?Exempel pa svar:
(Hir gavs en uppsjo av exempel. Se bilaga 4 eller friga rapportforfattarna om detaljer.)
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Har satsningarna lett till okat intresse och/ eller okad aktivitet kring hallbarhetsfragor i ert
omrade, tror du? Har det satt igang processer’Exempel pa svar:
Satsningarna har ej genererat ett bredare intresse eller forstaelse. Checkarna har fungerat i de lokala samman-
hangen, men ej bredare.
Ja. Har lett till 6kad kunskap. Projekten har haft del i denna férindring. Liyckats bittre med héllbarhetsas-
pekten dn ungdomar. Engagemanget varit storre och mer naturligt.
Nej. Projekten har varit som vilka projekt som helst.
Inte direkt, men tack vare Leader borjar grupper forsta att det gar att gora saker; att man kan ta saker i egna
hinder.

Ja, det har det! Startat upp omstillningsgrupper, aktivt samarbete med Hela Sverige Ska Leva bl.a.
Svir fraga — bittre att friga projekten, de flesta ir pagiende. Omstillningsprojektet ir avslutat och de siiger
att det finns ett stort intresse kring omstillningsfragor. Férvanad om intresset inte skulle 6ka.

Vilken éar eller borde vara Leaders roll i omstallningen till hallbarhet, tycker du?

Exempel pa svar:

Handlar om hur tydlig man ir i strategin! Leader kan absolut vara en stor aktér 1 detta.

Underifrian och lokalt perspektiv, stétta grupper som vill jobba med sadana frigor. Ta in héllbar utveckling i
strategin pa ett tydligare sitt till ndsta programperiod.

Star som virdegrund 1 utvecklingen f6r hela regionen. Ha med det i strategin, fa folk medvetna om frigorna/
bygga nitverk och lata dem sjilva komma in med idéer. F folk att tinka efter — ringar pa vattnet.

Leader borde vara ledande inom dessa fragor.

Tycker inte Leaders roll ir att driva omstillningen utan det finns si manga andra som har den rollen. Det
borde i si fall vara att knyta samman de som ir intresserade med varandra.

Infér nista programperiod vill de nog férsoka fi in dessa frigor i strategin sa dessa fragor lyfts. Alla i LAG ir
nog inte helt intresserade av dessa frigor dock.

Starta processer. Fa iging saker. Vara en hjilp 6ver de forsta trosklarna. Sedan gir utvecklingen sjilvmant,
lokalt. Alla sektorer ingir, och en egen pase pengar- kan starta saker.

Mobilisera kring fragorna. Underifranperspektivet; kontakten med vad man verkligen behover idr viktigt.
Testa nya idéer och sprida. Kontakten med minniskor som bor i bygden.

Individer och organisationer; vi nér ut till individer i vart omrade. Det 4r ddr forandringar ska komma. Le-
ader viktig roll, till skillnad frin andra finansieringsformer (politiska; nigon annan bestimmer satsningarna).
Leader jobbar med individer- jitteviktig roll. Individerna paverkar sig sjilva. Underifranperspektivet.

Ett naturligt omrade f6r Leader att jobba inom. Stora méjligheter. Leader som en viktig aktor/ spindel i
nitet 1 landsbygdsutvecklingsfrigor- har fatt godkidnnande underifran, legitimitet. Har alla méjligheter att
besluta om resurser f6r omstillningsfragor. Leader dr en ypperlig plattform, och bor gi i brischen.
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Bilaga 2: Forteckning over de metoder och
material som anvants inom projektet Leader Lar.

Nedan beskrivs de metoder som anvints inom Leader Léir 1 kronologisk ordning.
Omvarldskort

Vad ?

Detta ir en samling faktakort om klimat, energi, ekologi, férdelning och ekonomi. Korten anvinds som
alternativ till foreldsning for att ge en bakgrund till varfor vi behover stilla om till hillbarhet. Framsidan pa
varje kort visar en bild (som man normalt sett skulle visat i ett féredrag) och baksidan ger lite text i punkt-
form (det som man normalt sett skulle siga). Det finns drygt 10 kort f6r varje tema. I kortleken finns ocksé
en beskrivning 6ver hur den kan anvindas.

Hur?

Men hjilp av korten haller deltagarna mini-féreldsningar for varandra, forst 1 smé tematiskt indelade grupper
och sedan i tvirgrupper. Direfter lyfts 1 fragan i storgrupp om hur de olika problemkomplexen griper in 1
varandra och vilka risker det finns med att forsoka 16sa ett problem isolerat, dvs behovet av att hitta synergi-
16sningar. En annan friga som kan lyftas dr sambanden mellan de globala trenderna och det egna lokalsam-
hillet. Korten har ocksi anvints f6r att belysa begreppet socialekologiska system, ett centralt begrepp inom
resiliensforskningen som anvinds for att betona att sociala och ekologiska system ir starkt sammanlinkade
att varje atgird behover utga fran en helhetssyn.

Var?
Kortleken togs fram for projektet Leader Léir med inspiration fran en liknande kortlek som utvecklats av
Transitionrérelsen i England. Kortleken finns f6r nedladdning pa http://www.astridlindgrenshembygd.se/

framtidsforum/leader-lar/

Omstallningens dimensioner

Vad?

Detta dr en figur, inspirerad av Ken Wilbur, som visar att omstillningen till hillbarhet handlar om férindring
bade pi ett inre och ett yttre plan samt behover vara sivil individuell som kollektiv. Till figuren finns en kort
torklarande text.

Hur?

Figuren kan anvindas for att introducera inre omstillning f6r grupper dir detta perspektiv inte ir sjilvklart.
Den kan ocksa anvindas som en checklista f6r projektarbete. En tanke dr att ett projekt som vill géra skillnad
behover berora var och en av de fyra dimensionerna. Den har ocksa anvints som inramning fér programmet
tor en framtidsvecka.

Var?

Bild och text finns for nedladdning pa http://www.astridlindgrenshembygd.se/framtidsforum/omstallning-

ens-dimensioner/
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Brainstorm om underliggande antaganden

Vad?

Det hir 4r en 6vning for att medvetandegora de antaganden som ligger bakom skapandet av ohéllbar sam-
hillsutveckling. Ovningen tittar pa det industriella tillvixtsystemet som om vore det en patient i behov av
terapi. Kompensatoriska beteenden dr ett centralt begrepp.

Hur?

Deltagarna ombeds siga vilka antaganden som ligger till grund for det industriella tillvixtsystemet. Alla svar
listas. Direfter gérs en koppling till fem grundliggande psykologiska sir och motsvarande kompensatoriska
beteende.

Var?
Ovningen ingar i grundkurserna i Omstillningsrérelsen och finns inte beskriven nigon annanstans én i det
kursmaterialet. Kontakta Hillevi Helmfrid f6r fragor.

Visionsarbete

Vad?
Guidad visualisering for att hitta sin egen framtidsvision.

Var?
In om Leader Lir gavs bara ett mycket kort smakprov pé visionsarbete. Kontakta Hillevi Helmfrid f6r mer
bakgrund och material kring hur man kan arbeta med visioner i grupp.

Dialogcafé

Vad?

Dialogcafé dr en motesform som passar nir manga personer snabbt ska skapa 6verblick 6ver en komplex situ-
ation och allas bidrag beh6vs. Den himtar inspiration fran kreativa catémiljéer och fungerar i grupper mellan
20 personer och méinga hundra.

Hur?

Deltagarna sitter kring bord med ca 5 personer vid varje. Kring samtliga bord arbetar man i ca 20 minuter
med samma fraga och fér anteckningar pa en "bordsduk”. Nir tiden har gitt sitter en person kvar vid varje
bord medan 6vriga sprider sig till de andra borden. Bordsvirden berittar for de nya vad man talat om vid

det forra passet och ddrefter borjar gruppen arbeta med en ny fraga. Proceduren gérs om ytterligare en ging.
Frigorna ska vara formulerade sé att de bygger pa varandra och ger en gradvis férdjupning av ett tema, eller
som 1 virt fall, en gradvis konkretisering. De fragor vi anvinde var: 1. Hur kan vara Leaderféreningar bli
starka aktorer f6r omstillning? 2. Vad behéver vi lira/veta mer om/utveckla for att vira Leaderomraden ska
kunna bli starka aktérer f6r omstéllning? 3. Hur ska vi arbeta tillsammans i det hir projektet? Redovisning av
resultaten gors ofta i form av vernissage.

Var?
Metoden finns fritt tillginglig pa nitet http://www.theworldcafe.com/method.html
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Synergimetoden

Vad?
Erhard Flecks Synergimetod ir ett sitt att halla méten i en arbetsgrupp. Metoden 6kar deltaktigheten da alla
har ansvar f6r métet och allas hjirtefrigor fir utrymme.

Hur?

Istillet for ordforande finns en motesunderlittare. Denna ber alla deltagare att sidga vilka fragor de vill fa upp
pa dagordningen. Nir alla teman édr uppskrivna anger varje person hur mycket tid hen behéver f6r sin punkt.
Om tiden inte ricker till blir det férhandling i gruppen. Nir dagordningen ir faststilld borjar métet och var

och en dr ansvarig for sin egen punkt.

Var?
Tekniken finns beskriven i "Learning for Change Handbook” som finns att kopa pé nitet (www.globlalac-
tionplan.com). For projektdeltagare finns den tillginglig pa projektets forum.

Rundor

Vad?
Den allra enklaste metoden for att 6ka deltaktighet och 6msesidigt lyssnande i en grupp ir att ta en runda.

Hur?
Den som startar en runda klargdr intentionen. Temat f6r rundan kan vara att siga vad man férvintar sig, hur
man kinner sig, vad man lirt sig, vad man vill gora hirnist eller nagot annat. Den som startar rundan beho-
ver ocksa ange ungefir hur mycket tid var och en har pa sig. Nir det dr ont om tid och gruppen ir stor kan
ett tidtagarur vara bra att anvinda. En annan form av runda ér att anvinda en talpinne som ligger i mitten av
cirkeln. Di kan ordet ges fritt samtidigt som man siikerstiller att en person i taget pratar och att det blir tid
tor reflektion mellan varje inligg.

I projektet har vi anvint rundor vid start och avslutning av méten och som avstimning mitt i. Rundor dr
ocksa mycket anvindbara infor beslut.

Var?
Man kan lisa mer om rundor under begreppet "Cirkelmetoden” pd nitet.

Semistrukturerade samtalsintervjuer

Vad?

Intervjuer i form av samtal dir fragorna dr hjdlpmedel f6r att utforska ett tema, f6ljdfragor kan stillas och
nya tankar dyka upp under hand. Ett virde med denna form av intervjuer ér att de kan ge en kunskapsbas for
utformandet av enkitfrigor. Men 1 vart fall gjordes intervjuerna och enkiterna med leaderomraden samtidigt.

Hur?
Intervjuer gjordes inom projektet per telefon for att soka efter framgangsfaktorer f6r leaderarbete med hallbar
inriktning.

Var?
Metoden finns beskriven bland annat pa http://en.wikipedia.org/wiki/Semi-structured interview
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Enkatundersokningar

Var?
Enkiter med standardiserade fragor och svar kan enkelt hanteras med elektroniska gratistjidnster. Vi anvinde

https://sv.surveymonkey.com/ f6r enkiterna.

Gemensam sak = Common Cause

Vad?
Gemensam sak dr namnet pa en ny forstaelse for hur férindring gar till dir aktivering av inre virderingar,
snarare dn yttre, dr centralt f6r att astadkomma en héllbar utveckling.

Var?

Materialet frin Gemensam sak innehiller biade teori och praktiska évningar, varv vi fick prova nagra. Mer
info finns pd (www.valuseandframes.org) och rapporterna Different Politics, Same Planet och Think of me as
evil? Opening the ethical debates in advertising. Se ocksid handboken: Common Cause Handbook som finns
tritt tillgénglig pa nitet.

Psykologiskt perspektiv

Vad?
Psykolog Billy Larsson tillfrigades for att ge klarhet 6ver de psykologiska utmaningar som ir férknippade
med omstillning till hillbarhet. Intervjun filmades och filmen visades vid Trift 2.

Var?
Filmen med Billy Larsson kan man titta pa hir: https://www.youtube.com/watch?v=K37Z] 6hXnF4&fea-

ture=youtu.be

Opponera pa varandras strategier

Hur?
Varje deltagare ombads lisa minst tva strategidokument, det egna och ett annat. Som std for ldsningen fanns
nagra fragor formulerade:

1. Vad var det bista i den hir strategin?

2. Hur hanteras hallbarhetsperspektivet 1 strategin?
a) Vilken tolkning av hallbarhetsbegreppet finns i strategin (direkt eller indirekt)?
b) Hur vil ir héllbarhetsperspektivet integrerat i strategin?
¢) Hur tungt viiger hallbarhetsperspektivet jimfort med andra mal i strategin?

3. Hur skulle denna strategi kunna forbittras enligt din asikt?

Vid triffen satt vi i blandade grupper dir vi berittade f6r varandra vad vi fatt syn pa i strategidokumenten.
De viktigaste insikterna sammanfattades direfter 1 storgrupp. Detta ir ett exempel pé ett enkelt forfaringssitt
som ger mycket tillbaka i form av kollegialt lirande.
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Identifiera framgangsfaktorer tillsammans

Vad?
For att kunna forfatta denna rapport tillsammans och utnyttja gruppens samlade erfarenhet och insikter har
vi anviint olika tekniker.

Hur?
Ur intervjuer och enkitsvar sallade projektledarna fram 17 framgéngsfaktorer som presenterades f6r gruppen
vid den andra triffen.

Pluppning, grupparbeten och kollektiv mindmap anvindes for viktning och fér att utreda sambanden mel-
lan de olika framgéngsfaktorerna, samt for att omgruppera dem.

Telefonsamtal med omkring tre deltagare at gingen anvindes mellan tredje och fjirde triffen for att vaska
fram berittelser och belysande exempel for varje framgangsfaktor. Varje deltagare hade fatt vilja en eller tvd
framgéngsfaktorer som den ville beritta mer om. Dessa samtal utgjorde stommen 1 textmassan for varje fram-
gangsfaktor.

Monsterldsning anvindes vid den fjirde triffen for att 6ka tydligheten i budskapet. I grupp liste deltagarna
textutkastet till en framgangsfaktor (per grupp) och vaskade fram de funktionella monstren genom att svara
pa fragorna: Ar det hir en framgangsfaktor? Vad gor den till det? Vilka ir de viktigaste kiinnetecknen for den
hir framgangsfaktorn? Vilket 4r den allra viktigaste poingen med den hir textbiten?

Under processens gang har antalet framgéngsfaktorer varierat mellan sjutton och atta och landade slutligen
pa tio vid det sista motet.

Resiliensovningar

Vad?

Resiliens ir ett viktigt begrepp for att f6rstd omstillning till hillbarhet men ordet kan vara svart att introduc-
era di det inte finns nigon bra 6versittning till svenska. Pa tredje triffen gjordes tva dvningar som visar olika
sidor av resiliensbegreppet: En nitverksévning, utvecklad av Rob Hopkins, visade pa mangfald, kopplingar
och oférutsigbarhet. Ett bradspel, utveckalt av Naresh Giangrande, visade att strategier for att undvika stérn-
ing pé en lidgre nivd kan trigga mer omfattande stérningar pa en hogre niva. Efter denna triff utvecklades en
rad nya 6vningar, ett workshopsuppligg och en planeringsguide kring resilienstemat inom Leader Lir lokalt 1
Astrid Lindgrens Hembygd.

Var?
Planeringsguiden kan laddas ner pa http://www.astridlindgrenshembygd.se/sitefactory/assets/download.aspx-

?file=/upload/images/Framtidsforum/resiliens-klar2.pdf
Kontakta Daniel Higerby eller Hillevi Helmfrid f6r mer info om de 6vningar och material som utvecklats.

Nominell gruppteknik (NGT)

Vad?
Detta dr en teknik som kan anvindas for att syntetisera material i grupp. Vi anvinde den pi fjirde triffens
torsta dag for att vaska fram vad som kinnetecknar ett lyckat projekt och pa den andra dagen f6r att ta fram

hallbarhetskriterier.

Var?
Tekniken finns beskriven i "Learning for Change Handbook” som finns att kopa pé nitet (www.globlalac-
tionplan.com). For projektdeltagare finns den tillginglig pa projektets forum.
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YYY, how how how

Vad?
Detta dr en teknik som kan anvindas for att fordjupa forstielsen f6r en situation och hitta nya 16sningar pa
gammalt problem. Ovningen gors i par dir den ene ér problemigare och den andre coach.

Var?
Tekniken finns beskriven i "Learning for Change Handbook” som finns att kopa pé nitet (www.globlalac-
tionplan.com). For projektdeltagare finns den tillginglig pa projektets forum.

Djuplyssning

Vad?

Djuplyssning, ursprungligen en teknik utvecklad av Warren Ziegler, for att hjilpa deltagare att komma i
kontakt med sina visioner, skiljer sig biade frin vardagligt lyssnande och fran aktivt lyssnande. Djuplyssna kan
man gora biade pa sig sjilv och pd en annan. I bada fall handlar det om ett lyssnande utifrdn en stédjande och
icke virderande attityd som kan hjilpa en inre visdom fram. Tekniken introducerades under fjirde triffen
infér arbetet med héllbarhetskriterier.

Var?
Tekniken finns beskriven i "Learning for Change Handbook” som finns att kopa pé nitet (www.globlalac-
tionplan.com). Fér projektdeltagare finns den tillginglig pa projektets forum.

Monstersokning

Vad?

Mbénstersokning handlar om att hitta funktionella respektive dysfunktionella ménster. Funktionella monster
beskriver vad det dr som gor ett "gott exempel” till ett "gott” exempel medan upptickten av dysfunktionella
monster kan hjilpa oss att undvika att upprepa misstag. Tekniken anviindes for att hitta kirnan i framgangs-
faktorerna.

Var?
Tekniken finns beskriven i "Learning for Change Handbook” som finns att kopa pé nitet (www.globlalac-
tionplan.com). For projektdeltagare finns den tillginglig pa projektets forum.

Ovning om komplexa system

Vad?

Detta dr en enkel 6vning for att introducera begreppet komplexa system som anvindes vid femte triffen.

Hur?

Deltagarna ombeds vilja tva personer (utan att avsloja vilka) med vilka de ska stilla sig som en triangel i
rummet. Ovningen kan anvindas som introduktion till ett samtal om komplexa system och skillnaden mellan
stabilitet och resiliens samt om 6msesidig kausalitet: Ett komplext system kan ingen enskild ha kontroll éver,
ddremot kan alla paverka det. Det finns oférutsigbarhet och allt dr beroende av vartannat.

Det finns manga variationer av denna évning och man kan experimentera med ytterligare en efter att ha gjort
den ovan beskrivna. a) be deltagarna bilda en triangel igen men nu med en egen intention. Jimf6r upplevels-
erna. b) be deltagarna stilla sig pa en linje med sina tva valda personer dir man sjilv star lingst ut. c¢) be delt-
agarna istillet att utse en spion och en skyddsingel. Spionen ska man f6rs6ka undvika och skyddsingeln ska
man vara s nira som méjligt d) be deltagarna stilla sig pa en linje med sig sjilv i mitten (rolig avslutning).
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Ovning kring innovativitet

Vad?
Ovningen gir ut pa att dra raka streck genom ett antal punkter och kan anvindas som introduktion till ett
samtal om vad innovativitet 4r och att tinka "utanfor ramen”.

Var?
Kontakta Niklas Hogberg for mer information om évningen.

Dubbla cirklarna

Vad?
Ovningen gar ut pa att fa perspektiv pd omstillningen genom ett mote bortom tiden dér generationer kan
motas.

Var?
Ovningen finns beskriven i boken ”Coming back to Life” av Joanna Macy. Hennes évningar finns ocksa pi
youtube om man séker pa "theworkthatreconnects”. Se dven (www.joannamacy.net).

Fjarilsberattelsen

Vad?
Detta dr en metafor f6r hur férindring gar till 1 komplexa system. Berittelsen ger bade hopp och vigledning
till verksamma strategier for omstillning till hallbarhet.

Var?

Berittelsen kan lisas hir: http://www.astridlindgrenshembygd.se/framtidsforum/fjarilsberattelsen/
Pi femte triffen fick vi se berittelsen pa en film. Den kan fis frin Niklas Hogberg.
Leadermetoden med systemf6rindringsglaségon.

Vad?

Detta idr ett foredrag av Niklas Hogberg dir leaderbegrepp som innovativitet, samarbete och underifran-
perspektiv sitts in 1 en lircykel med systemglaségon. Foredraget finns tillgingligt f6r projektdeltagarna pa
projektets forum.
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Bilaga 3: Hallbarhetskriterier

Under triff 4 1 projektet Leader Lir for omstillning till hillbarbet var temat "Hur vet vi att vi dr pa ritt vig?”.
For att besvara den frigan och for att vigleda LAG-medlemmar nir de ska fatta beslut om huruvida fore-
slagna projekt gynnar omstillning till hallbarhet var en viktig del av triffen att utveckla metodik for att ta
fram hallbarhetskriterier.

Tvé alternativa forlopp provades av halva gruppen vardera. Det forsta férloppet bestod i att forst formulera
hallbarhetskriterier och sedan testa dessa mot verkliga projektansékningar. Den andra halvan av gruppen lit
utvalda projektansokningar inspirera formulering av hallbarhetskriterier. Deltagarna fick sjilva vilja 1 vilken
ordning de ville arbeta och grupperna kom till likartade resultat.

For arbetet anviindes i bada fallen NGT (Nominal Group Technique). Férsta steget dr att varje person
skriver kriterier pa sma lappar, ett kriterium pa varje lapp. Deltagarna stér i en cirkel runt ett tomt bord i
grupper bestiende av 4-5 personer. I tur och ordning ligger deltagarna ut sina lappar pa bordet och berit-
tar vad som stir dir. Direfter vidtar ett syntesarbete dir lapparna grupperas och nya lappar tillkommer som
sammanfattar en grupp av lappar. Forst nir alla deltagare dr nojda och kinner att deras bidrag har blivit vil
omhindertaget 1 den gemensamma syntesen dr arbetet firdigt.

Nir de sma grupperna var firdiga vidtog motsvarande syntesarbete i den stora gruppen. Slutligen gav detta
ett antal 6vergripande kategorier f6r hillbarhetskriterier som var gemensamma for hela den stora gruppen.

Den forsta delen av évningen gav totalt 111 stycken kriterier, varav nigra forstas var dubbletter. Den forsta
syntesen samlade sedan dessa i 28 stycken kategorier. Slutligen samlades dessa ytterligare en gang till totalt
sex stycken gemensamma kategorier for héllbarhetskriterier. Se nedan.

Gruppernas kriterier

Kriterier 1 fet text, underliggande kriterier i normal fext

Minska miljopéaverkan

Minska miljopaverkan

Minska andel privat bilakande

Minska antal transporter

Minska utslipp av kolviten

Minsta belastningen pa naturen, miljon, minska ekologiska fotavtrycket
Minska anvindningen av fossila brinslen
Alternativ energi

Projektets miljépaverkan

Oka andelen biobriinslen

Oka andelen miljévinlig produktion av elkraft

Modellvirde

Overforbarhet i metod och resultat

Lokal produktion for lokal konsumtion
Oka lokalt utbyte av tjinster
Oka andel lokalproducerade livsmedel

Resiliens — minskad sarbarhet
Stirker resiliensen i systemet (bygden/samhillet)
Stirker orten/byn mot yttre paverkan

53



Socialt engagemang

Oka samverkan i ett omrade
Stirka lokal socialt engagemang
Stirka social samvaro

Stirka inre virderingar

Ser till mjuka virden/virderingar

Stirker inre virderingar som solidaritet, medkinsla, kinsla av enhet med marken
Okar vérdnad och férundran for livet, naturen och helheten

Okat Lirande om hillbarhet

Projektets utvecklingsbarhet, mot mera héllbarhet

Okar lirandet om hallbarhet

Projektet som lirande/pedagogisk kompetensverksamhet
Okar vilbefinnande

Beror projektets verksamhet/resultat fler in den som deltar 1 projektet

Hushillning

Minskad férorening i miljén

Minskad anvindning av icke férnybara dmnen
Resursbevarande

Gynna biologisk mangfald
Oka biologisk méangfald

Delaktighet

Okar/stirker lokalsamhillet

Okar rittvisa ELLER rittvis resursanvindning
Storre delaktighet ELLER 6kad demokrati

Samverkan

Estetik / Kultur
Vackrare miljéer eller 6kad estetik

BRB (Stédja infrastruktur)

Okad majlighet att uppfylla ménniskors behov (fysiska, sociala ekonomiska)

Skapar forutsittning for lokala "vilfirds”-system

Omrédesovergripande

Gynna kvarboende

Okar majligheten for folk att bo kvar i bygden/orten och éppnar upp for inflyttning
Langsiktigt

Mingfald
Gynna mangfald

Lokal ekonomi

Lokal producerad mat sidsongsbunden

Lokala révaror utnyttjas

Lokalproducerat

Okar antalet lokala méskaliga distributionskanaler
Stirker/6kar lokal smaskalig produktion av varor och tjanster
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Energiomstillning
Minskad energianvindning ELLER 6kad energieffektivitet
Minska energiférbrukning

Stoder smaskalig produktion av energi

Overgripande

LAG definierar: Bidrar det sammantaget till 6kad resiliens i omradet?

Forstirkt lokal ekonomi

Okad lokal matproduktion

Hallbar forsérjning

Minskad linjir ekonomi

Syftar proj. till att diversifiera den lokala ekonomin?

Stirka den lokala ekonomin och inflytande

Leder proj. till 6kad lokal f6rsérjning av basvaror/basbehov?

Naturskydd

Okad biologisk mangfald
Passar in i naturens kretslopp
Djurrittsliga aspekter

Minskat totalt resursutnyttjande

Okad lokal energiférsérining

Forbittrad klimatpaverkan

Syftar projektet till minskat beroende av fossila brinslen?

Helhetssyn, inre aspekter, lirande , intention, virden, livsstil

Minst x % = kultur, immateriella virden, livskvalitet

Hallbarhetsfragan ska vara hanterbar (syn pa hallbarhet)

Bidrar projektet till lirande for héllbarhet

Projektet ska kunna redogéra f6r egen intention for projektets bidrag till 6kad hallbarhet

Social resiliens, alla far vara med, medskaparanda

Arbetar projektet systematiskt/Strategiskt i omridet?

Syftar projektet till att styra om ekonomiska floden till det lokala?
Leder projektet till 6kad monetirisering av ekonomin?

Social resiliens, samverkan, rittvisa

Social hallbarhet koppad till resiliens, inkluderande hallbarhet

Okad ekologisk hinsyn

Bittre inpassning i ekosystemen, nyttja & gynna ekosystemtjinstter, biologiska resurser framfor tekniska,
nedbrytbarhet framfor icke nedbrytbart

Minskad kemikalieanvindning

Ekologiskt fungerande eller férbittrande "snillt” mot bade djur och natur

Minskad energikonsumtion och materialomsittning
Resursutnyttjande maxat efter bista férméiga

Minskad energikonsumtion

Resursminskning

Minska materialomsittningen

Minska energianvindningen

Ge utrymme f6r global omférdelning till rittvisa
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Stirkt Lokalsamhille

Ekonomiskt utvecklande pa lingre sikt 4n bara atgirdsfasen

Stoppa drinage av pengar

Anpassad skala, till naturresurserna och minniskorna

Lokal sjilvtillit

Lokal samhillsnytta, samhillsglaségon, uppritthélla viktiga funktioner

Mingfald av alla slag
Mingtald

Nyskapande samverkan

Overblickbara, dvs ej for stort och for lang tid

Empowerment

Glidjespridande

Kul, skapa positiva miner

Skapande aktivt

Ifragasittande si man ej fastnar i gamla hjulspar och blir hemmablind
Utnyttja varandras f6rmagor

Medvetet hantera olika asikter

Tilldragande sa allt fler vill vara med

Transparent s att si mdnga som méjligt forstir

Bjuda in personer och grupper av motsatta dvertygelser och hitta sitt att lira varandra

Tydlig samverkan

Oka social resiliens

Balans kvinnor, min unga och gamla

Ha formaga att lyfta olika kinslor och komma vidare med dem
Fredsskapande

Riittvist godtagbart inte skapa nya konflikter lingre fram

Fokus pa relationer, stirkta nitverk, social resiliens, HUR vi samverkar
Social resiliens

Stirka inre virderingar
Oppet och intuitivt
Inifranstyrt, sann, dkta, unik

Tillit
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Gemensamma kriterier

Gemensamma kriterier i fet text (grenar), underliggande kriterier (lov) © normal

Livsbefrimjande kultur
Stirka inre virderingar
Helhetssyn, inre aspekter, lirande , intention, virden, livsstil

Estetik / Kultur

Okad ekologisk hiinsyn, biologisk mangfald
Okad ekologisk hinsyn

Gynna biologisk mangfald

Mingfald

Naturskydd

Social resiliens, mangfald, delaktighet

Social resiliens, alla fir vara med, medskaparanda
Delaktighet

Socialt engagemang

Oka social resiliens

Resiliens — minskad sirbarhet

Mingfald av alla slag

Nyskapande samverkan

Overgripande

Stirkt lokalsamhille (ekonomi och inflytande)
Lokal produktion f6r lokal konsumtion

Lokal ekonomi

Forstirkt lokal ekonomi

Oka social resiliens

Stirkt Lokalsamhille

BRB (Stodja infrastruktur)

Léirande for hillbarhet
Okat lirande om hallbarhet
Modellvirde

Minskat totalt resursutnyttjande

Hushallning

Energiomstillning

Minskad energikonsumtion och materialomsittning
Minska miljopaverkan

Mojliggor global omférdelning

57



Mall for projektbedomning
Fyll 1 era kriterier nedan.

Kriterier

2

Projektcheckrutor — forvantningar och utfall
Vilken paverkan foérvintas projektet ha pa vart och ett av kriterierna?

++ = stor forbittring, + = forbittring, 0 = oférindrat, - = liten férsimring

Projektnamn...........uuueeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeen

kriterier ++ + 0
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Bilaga 4: Enkat till omstallare

Mellan triff 3 och triff 4 genomfordes en webenkit som gick ut till sammanlagt ca 6000 anvindare pi Om-
stillningsnitverkets sociala forum och pa Facebookgruppen Omstillning Sverige. Denna bilaga innehaller en
sammanstillning av enkitsvaren.

Enkaten

I. Tillhor du en omstallningsgrupp?
JA
NEJ

2. Har du hort talas om Leader ?
JA
NE]J

3. Finns det nagot leaderomrade dar du bor?
NE]

Vet ¢;

JA, jag bor i leaderomradet:

4. Har du i egenskap av omstillare nagon gang varit i kontakt med foretridare for Leader?
JA
NE]J

5. For dig som i din roll som omstillare har varit i kontakt med foretradare for Leader.
Vilket var ditt intresse i kontakten? (firdiga svarsalternativ se nedan)

6. Ledde kontakten i huvudsak till det du onskade? Berdtta har vad som hande och hur du upplevde
motet med Leader: (6ppen friga utan firdiga svarsalternativ)

7. Om du/din omstallningsgrupp bedrivit ett Leaderfinansierat omstallningsprojekt:
Projektets namn

Total budget

Huvudsakliga aktiviteter och kostnadsslag

Har projektet varit viktigt for det lokala omstillningsarbetet? Beritta:

Fordelar och nackdelar med Leaderfinansiering? Beriitta:

8. Har du upplevt Leader som nagot mer an en ren finansiar? | sa fall vad mer?
(6ppen friga utan firdiga svarsalternativ)

9. Utifran det du vet om Leader, och rubrikerna nedan, vilka forindringar inom Leader tror du skulle
gora Leader till en starkare motor for omstallningsarbetet? (firdiga svarslaternativ, se nedan)
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Resultat

|. Tillhor du en omstallningsgrupp?
JA: 272 st
NE]J: 258 st

7 st svarade inte

2. Har du hort talas om Leader?
JA: 350 st

NE]: 185 st

2 st svarade inte

3. Finns det nagot leaderomrade dar du bor?
NEJ: 29 st

Vet ej: 171 st

JA, jag bor i leaderomradet: 185 st

Antal svarande pa enkaten som uppgav hemort

o | —
Skane Nordvast Sodra

Skane Ess
Ostra Skaraborg
Mittskane

Mitt i Smaland
Ares Grona Dalar
Soderslatt

Lag PH

UROSS
Sodertdlje
Nedre Daldlven

Lundaland
Landsbygd Halland

Inlandet *
_———

Gotland
Storsjobygden
Sommenbygd
Sjuhdrad
Narheten | l

Mittland #

Mellansjélandet

Inlandet #

Astrid Lindgrens Hembygd
Upplandsbygd *

Linné

Gastrikebygden
Halsingebygden
Goteborgs Insjorike *
DalAlvarna

Bergslagen

o
N
IS
(=2}
[e]

10 12

Figur 1. Figuren visar antalet svarande per leaderomride. Observera att leaderomriden med endast en svarande har
tagits bort for Gversiktlighetens skull. Vissa personer har inte angivit varken namn pa leaderomride eller pa hemort
varfor de saknas i sammanstillningen. I manga fall har namnen pa leaderomridena varit felaktiga. Nar hemorten
har angivits har leaderomrddets namn rittats till.

Deltagarna i Leader Lar dr rodmarkerade.
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4. Har du i egenskap av omstillare nagon gang varit i kontakt med foretridare for Leader?
JA: 130 st

NE]J: 248 st

159 st svarade inte

5. For dig som i din roll som omstillare har varit i kontakt med foretradare for Leader. Vilket var ditt
intresse i kontakten? (firdiga svarsalternativ)

For dig som i din roll som omstéllare har varit i kontakt med foretradare for Leader.

Vilket var ditt intresse i kontakten?
Svarade: 132  Hoppade 6ver : 404

Soka projektbidrag for omstallningsprojekt

Inget sarskilt, rakade traffas pd mote eller konferens, samtalade

Samarbeta med Leader kring omstallningsprojekt/aktivitet (utan att
stka bidrag hos Leader for detta)

Engagera mig i Leaderorganisationen och vara med och pdverka

Fa utbildning, inspiration och radgivning fran Leader kring
omstallningsarbete

Erbjuda utbildning, radgivning till Leader om omstéalining

Annat, beskriv:

Fa information for att forsta hur jag/vi skulle kunna ha nytta av Leader _
for omstallningsarbete

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figur 2. Omstillarna har kommit i kontakt med Leader pd en mangfald olika sitt, dven om finansiering dr en hu-
vudanledning till att ta kontakt. Bland dem som faller inom kategorin "annat” finns en handfull personer som bide
dr LAG-medlemmar och omstillare.

6. Ledde kontakten i huvudsak till det du onskade? Beritta har vad som hiande och hur du upplevde
motet med Leader.

Detta var en 6ppen friga utan firdiga svarsalternativ. Svaren har bearbetats kvalitativt ligger till grund for
analysen 1 huvudtexten.
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7. Leaderfinansierade omstallningsprojekt?

Tabell 1: I nedanstiende tabell listas de leaderfinansierade projekt som nimns av omstillarna under friga 7.

Total
Leaderomrade Projektets namn budget Huvudsakliga aktiviteter och kostnadsslag
framtidsveckan,
upprepade ganger /
ALH biokolprojektet
ALH Projektet biokolaren | 398 000 kr | Tillverkning av prototyp for kolning
studiebesok, studiecirklar, féreldsningar, triffar,
) Mer Lokal mat och moten niringslivskontor om képkraft f6r mat,
DalAlvarna Energi 225000 kr | el och drivmedel - virdet att producera lokalt.
Infrastrukt for
Sveriges forsta ekoby |1 500 000
Gotland med skogtridgard kr bygga ekoby
Omstillning i
Gistrikebygden praktiken 75 000 kr
Omstillning 1 lokala foreldsningar foredrag fest workshops
Givleborg praktiken 70 000 kr | kurser
Pilotby Omstillning
Givleborg Jirbo toreldsningar - kurser - matfestival etc
Framtidsveckan 1
Goteborgs insjorike [ Alingsas 394 000 kr |information, nitverksbyggande mm
Omstillning
Goteborgs Insjorike | Goteborgs Insjorike Skoérdefest, film m.m
Omstillnings-
Hilsingebygden seminarium i Bergsjo |25 000 kr | foredrag - arvode, resekostnader, hyra m.m.
Hilsingebygden Omstillningsstod
forstudie f6r en naturum/besékscentrum vid
Kustlandet Naturcentrum Emin |65 000 kr [ Eman
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Studiebesok att se anliggningar, vi ska géra
infofoldrar att dela ut, ha stort offentligt info-

Omstillning mote 1 februari for att f6rhoppningsvis kunna
Lindesberg - bilda ekonomisk férening som kan bygga
Leader Bergslagen | solelsgrupp 75000 kr | solelsanliggning i stor skala
Omstillning
Lindesberg - moten med samarbetspartners, ta fram offerter,
Leader Bergslagen | Solel i Lindesberg 75000 kr | studieresor, marknadsféring av solelsprojekt
studieresa, studiebesok, andra aktiviteter,
Leader Folkungaland | “Stdll om Lunnevad” | 330 000 kr |utvecklingsarb
Tridgirdsdag & Skordemissa med
Leader Linné Hillbara Bladinge toreldsningar
Nitverkande, etablerande av digital plattform,
Gronsakslandet kunskapande workshops, studiebesok, politisk
Leader Soderslitt Malméo 900 000 kr | paverkan.
Aldreboende pa
Linkoping landsbygden i Kinda |90 000 kr | planering, ritande och méten med intressenter
Utveckling Asbro,
vidareutveckling .
Asbro Snirsjén Marknadsforing Asbro gora samhillet
Mellansjélandet Asbro foretagande 330 000 kr | klimatsmart
Vidareutveckling Marknadsforing f6r 6kad inflyttning.
Mellansjslandet Asbro 350 000 kr | Omstillning mot ett mer hallbart samhille.
Arrangera forelisningar pd omst.-teman, omst.
Sma steg mot workshops, samlas och prata omstillning, visa
Mitt i Smaland framtiden 724 158 kr | filmen In Transition och diskutera.
Hallbara bygder,
var framtid-
(' med Transition Projektledare 6 st med 5 grupper.
Nedre Dalilven Towns 12 steg.) 2008 Bra organisation!
Sjubdrad Omstillning i Mark
Omstilln Jirna/
Sodertilje Smaka Framtiden 1020 000kr | Kurser, utbildning, konferens
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Projektledning, pr, webb, 200 000kr frin
Sodertilje Smaka Framtiden! 450 000 kr | Leader
Omstillning Sigtuna Seminarier, tankesmedja, solprojekt,
Upplandsbygd del II 420 000 kr | filmkvillar etc
forbittra social hillbarhet (Framtidsvecka och
etablering av Utvecklingsrad 1 bygden som
Still om Storvreta - omstillningsgruppen kan agera inom. Projekt-
Upplandsbygd upptakten 1200 kr  [ledarlén och omkostnader
framtidsveckan pé
UROSS virmdo 400 000 kr | marknadsféring och projektledning
Fossilfritt Edsasdalen
) Energi-
Ares Gréna Dalar sjalvi6rsorjning 300 000 kr | Forstudie

8. Har du upplevt Leader som nagot mer an en ren finansiar? | sa fall vad mer?
Detta var en 6ppen friga utan firdiga svarsalternativ. Svaren kan sammanfattas som att Leader i vissa fall:

*  mojliggér samordning, har kontaktnit, bjuder in till nitverk, formedlar kontakter, fungerar som
brygga mellan ideella och kommuner, niringsliv, sockenting, mm

*  har trevlig och hjilpsam personal som ocksi har bra idéer, bestir av oridda energiknippen, stéttande,
radgivande, bollplank.

*  stir for inspiration, frukostméoten. Samtalsforum och bra projektledarskola.

*  dr padrivare genom att Leader sjilva driver och skapar projekt kring omstillning och genom att leder

utvecklar metoder.

*  férmedlar internationella kontakter.
*  Har ett tydligt landsbygdsperspektiv och verkar for lokal utveckling.

*  Kanske kan erbjuda méjligheter men det dr oerhort komplicerat och kriangligt att na fram.
*  Ibland 4r uppmuntrande, ibland raka motsatsen
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9. Utifran det du vet om Leader, och rubrikerna nedan, vilka forandringar inom Leader tror du skulle
gora Leader till en starkare motor for omstallningsarbetet?

60%

50%

40%

30%
“\Vetej
M Bra som det &r

20%
H Borde bli battre

10%

0%

Figur 3: Det omstillarna tror skulle gira Leader till en starkare motor for omstillningsarbetet dr forbittrat arbete
med kommunikation och kontaktskapande samt forindrat regelverk (higa roda och liga mérkbla staplar). Osikerhe-
ten dr dock stor (ljusbli staplar).

Det ir inte litt f6r en utomstiende att bedéma vilken roll till exempel organisationsfragor spelar for Leaders
mojligheter att bli en motor for omstillning. De fria kommentarerna i anslutning till friga 9 ger en tydligare
bild av vilken f6rbittringspotential omstillarna ser hos Leader.
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Tabell 2: I foljande tabell visas en kategorisering av de Gppna kommentarerna i anslutning till friga 9.
rubrik namns ndagra exempel pd svar. Till hoger visas antalet svar som kan hinforas till varje kategort.

Under varje

Antal svar

Mindre byrakrati
Kortare handliggningstider
Inte kriva likviditet av smé foreningar

Mindre krangel som tar tid och kraft

29

Starkare héllbarhetsperspektiv

Stérre insikt om framtidens utmaningar och satsning pa
projekt som soker l6sningar pd dessa.

Sprida kunskap om omstillning. Inspirera!

Anstilla folk med omstillningskompetens

18

Okad tydlighet/synlighet
Vad star Leader for?
Vision?

Projektkriterier?

15

Mer kontakt

Visa mer intresse for projekten.

Bjud in till méten
Ordna méten dir minniskor kan knyta kontakter.

Stod innovativitet, arbeta innovativt

Tydligare treparterskap

Se méjligheter med integration

Former att stodja smé foretags deltagande i projekt

Utveckla mer av lokal finansiering som komplement till EU-bidrag

Se méjligheter med socialt féretagande

===
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Bilaga 5: Reflekterande utvardering av Leader Lar

Eftersom Leader Lér har varit ett lirandeprojekt har ett stort fokus legat pa kontinuerlig utvirdering, munt-
ligt savil som skriftligt, samt reflekterande samtal. Vid den sista triffen plockades materialet fran forsta trif-
fen fram och gruppen reflekterade 6ver det som vi sagt att vi ville astadkomma. Denna jimforelse redovisas

nedan.

Kunskaper

Fran bordsdukarna pa forsta triffens
dialog-café:

Kunskaper om den aktuella situationen i
sambhiillet avseende hillbarhet

Stirka LAG att bli medvetna i hallbarhetsfragor
Ha kunskap i fragan
Argument

Forstd mer om resiliens och logiken till varfor

Fran utvarderingssamtal i grupp under sista traffen:

Kunskap dr grunden f6r allt. Hur virderar man det
konstanta flodet av nya ron, motstridiga fakta o teorier?
Vem kan man lita pa?

Vi har fitt:

Okad kunskap om varandras omréaden.

Okad kunskap om resiliens.

Argument: ex. diskussion urbanisering kontra ruralise-
ring och kopplingen till hallbarhet

Vi som deltagit har lirt oss sd att vi i var tur kan fora
vidare och inspirera andra projekt och vara LAG.

"Har fatt mer kunskap men inte fullt — har fatt kunskap
om kunskapsluckor.”

”Jag har blivit mer medveten...Jag har forstatt att man
siger hallbart i sammanhang dir man inte menar det.”

"Vart LAG har blivit stirkt, kan se en positionsforskjut-
ning 1 positiv riktning.

"Nu végar jag ta upp diskussion pa middagar.”

”Att vi dr ndgra som har varit med pa varje méte har
stirkt virt LAG. Har fitt redskap att anvinda utatrik-
tat. T ex resiliensbegreppet. Det har blivit en nivihoj-
ning pa samtalen. Jag har sjilv blivit mer medveten om
hur jag uttrycker mig.”
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"Kunskap har ékat 1 samhillet, man hér exempel m m
overallt. Kanske man lyssnar mer f6r att man vet mer
sjalv.”

V1 har inte lyckats bli vildigt mycket tydligare med

véra argument utanfoér gruppen.”

"Jag dr férvanad over hur svart det ér att fi gensvar for
en friga som kanske kan betyda svilt och lidande for oss
sjalva 1 en ndra framtid. Men detta stimmer tyvirr allt
tor vil med slutsatserna frin Common Cause. Detta gér
att jag bara kan svara for mig sjilv och vad jag lirt. Ja,
kunskaper har 6kat och metoderna att fora fram dessa.

Upplever inte att LAG tagit till sig detta, tyvirr”.

Metoder

tygslada

Samla det vi upplevt i praktiken till en metod-verk-

Fran bordsdukarna pa forsta triffens dialog-café: | Fran utviarderingssamtal i grupp under sista

traffen:

Det finns manga metoder péd forumet, det har pro-
vats och experimenterats mycket och det finns delat
ddr bdde material och hur det gitt.

Redskap kan ocksé vara ett nytt seende, som ett par
nya glaségon som paverkar samtal och diskussioner,
bedémningar av projekt, lisningen av strategin...
Den har blivit mer levande, vi har tydliggjort mycket
som man inte tinkte pa forut. En ny strategi kom-
mer bli annorlunda.
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Kommunikation

Hur fora ut frigorna?
Hur na nya grupper?

Komma till f6rstaelse- hur na dit?
Hur fa minniskor att kiinna sig inkluderade?

Vardagssprik och verklighet
Hur "marknadsféra” omstillning?

Ligga i framkant utan att vara militanta och inte
skrimmas

Fran bordsdukarna pa forsta triffens dialog-café:

Fran utvarderingssamtal i grupp under sista
traffen:

V1 har hittat sitt att ni nya grupper genom:
Resiliensworkshops Astrid Lindgrens Hembygd
Omstillningscoach Mellansjslandet

Spridning av vir rapportsammanfattning inom
leaderrorelsen.

De hiir fragorna har varit ett levande samtal p4 alla
Leader Lér-triftar och vi har fatt mer pa fotterna.

V1 har lirt oss att det tar tid, att man méste ha en
dialog, process, och girna uppleva. Man maste vara
personlig. Det ricker inte att skicka ett brev eller
skriva pa Facebook. Dir har vi fatt en storre insikt
vad som krivs.

Vi tror vi lagt en bra grund f6r nista period.

I virt omride och 1 LAG-méten har det blivit bitt-
re. Knepigare utanfér de kretsarna. Fér mig person-
ligen har det har blivit littare diskutera hallbarhets-
fragor.

Att hitta ritt ord kan ibland géra hela skillnaden.
Kan ta ménader att komma pé frasen som 6ppnar
dérrarna. Resiliensworkshopen doptes till ”Ar din
bygd redo” och det fungerade.

Vi hor hela tiden att vi inte ska skrimmas. Jag tror
detta har gitt f6r lingt nu. Vad har skett sedan Al
Gore och IPCC fick fredspriset for en massa ar
sedan? Vir regering och andra regeringar gjorde ett
torsok 1 Kopenhamn, men sedan??? Jag upplever att
regeringar och media idag gor detta. Inte skrim-
mas!!! Och vad har detta lett till???> Absolut inget!
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LAG

Fran bordsdukarna pa forsta triffens
dialog-café:

Det beviljas endast hallbara projekt
Genomsyra all féreningens arbete, alltid
Lag 6verens i stora drag?

Samspelt LAG- utbildning, rekrytering

LAG-projekt med tydligt syfte som hiéller ihop
alla "projekt”

Genomsyra strategin- sprida frdgorna till projek-
ten

Det ska inga hallbarhetsprinciper 1 strategin

Soka samverkan, bli en partner till kommuner
och regionférbund

LAGs mod och medvetenhet

Fran utvarderingssamtal i grupp under sista traffen:

Ledaméter i LAG och styrelse som har hallbarhetsfo-
kus har fatt storre genomslag i arbetet.

Fortfarande svart f6r vissa spjutspetsprojekt inom hall-

barhet att bli beviljade.

Med hillbarhet inskrivet i strategin finns det férut-
sittningar att ha en fortlépande diskussion i LAG som
motiverar till handlande och beslut med inriktning pa

hallbarhet.

Fragan har skjutits fram — alla forstar att man behover
ta hinsyn till hillbarhet, att man inte kan ignorera
fragan. Fragan dr med mer i diskussionerna, nirvarande
1 rummet.

Fortlopande utbildning av LAG och sirskilt nya leda-

moter ir viktigt.
LAGs mod och medvetenhet har okat.

Endast bevilja hallbara projekt — en bit kvar
Genomsyra allt arbete — en bit kvar

LAG o6verens i stora drag — en bit kvar

Samspelt LAG — en bit kvar

Tydligt syfte, paraply — kommit en bit
Hallbarhetsprinciper i strategin — kriterier. Det ser vi
fram emot!

Sarbart i LAG nir eldsjilarna f6r omstillning férsvin-
ner, en tendens att det gér tillbaka igen.

Vi ger en massa pengar till projekt som inte leder till
hallbarhet och vi dr definitivt inte samspelta. Allt detta
gor att man kan friga sig om det gar att arbeta med
sant héllbara projekt inom Leader, eftersom Leader

sa uttalat dr en del av nuvarande strukturer. SJV ger
direktiv och Lst bygger vidare. Svart lige! Om LAG
da inte dr 6verens om vad hallbarhet eller omstillning
eller resiliens innebir och heller inte dr samspelt, si har
vi inte stora mojligheter att balansera och anvinda de
mojligheter som 4nda finns.
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Strategi

Fran bordsdukarna pa forsta triffens dialog-café:

Tydligt formulera en strategi for att arbete med
omstillning i LAG-gr/kommun

Opponera pi varandras strategiarbete
Stodpersoner for varandra 1 strategiarbetet
En mojlighet sedan:

- lyfta goda exempel, dven till hela LAG-gruppen

-Nya "ansikten” ger nya virden tillsammans

Fran utvarderingssamtal i grupp under sista
traffen:

Det var en bra 6vning nir vi opponerade pé varan-
dras strategier, det lirde vi oss mycket pa.

Projektet har varit ett stodforum for hur tinka i1
strategin.

Kriterier/Modellgranskning

Fran bordsdukarna pa forsta triffens dialog-café:
Lira varandra mer om vad som ir ett lyckat projekt.
Det mynnar ut i kriterier f6r att bedoma/ bevilja nya
projekt (viktning)

Lyfta fram goda exempel

Titta och lira av goda exempel, ex modell-
granskning

Hallbarhetsindikatorer: himta hem dem som
kommer frain EU-hur anvinda pa lokal niva?

Fran utvarderingssamtal i grupp under sista
traffen:

Lirt av goda exempel genom enkiter, samtal och
studiebesok.

Vi har lirt mer om lyckade projekt, dven utifrin
hallbarhetsperspektiv.

V1 har utformat kriterier for bedomning.

V1 har inte kunnat skriva in t ex kriterier under pa-
giende period, men nu vet vi hur man skulle kunna
gora.

Det var bra med 6vningen dir vi tog med oss olika
projekt och f6rsokte bedoma dem i syfte att iden-
tifiera kriterier. Dir kunde vi ha tittat pa dnnu fler

projekt.

Vikan ha nytta av projektet och det vi lirt under
ling tid.
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Ovrigt som kom fram vid sista triffens utvirdering
Former for kollegialt lirande

Detta ger enligt véra erfarenheter en bra kollegial lirandeprocess:

« Aka runt hos varandra, byta plats, byta miljs, fi del av andra beriittelser och sammanhang. ..
skifta perspektiv. Middagen, socialt umginge.

» Kontinuitet i sammansittning pi gruppen. Aven dynamiskt med nya deltagare.
Da far man tinka till igen, vad sa vi. En kombination, dans...

* Utveckla tillit i gruppen sa att alla tors erkdnna att man inte kan, ok att géra fel. Lyssna efter guldet.
Pa tredje triffen fanns tilliten dir.

* En insikt dr att former f6r lirande behévs 1 LAG — Leader behover utvecklas som lirande organisation.
Lirande behover liggas till som ledord i leadermetoden.

* Meditativa promenaden (trift 2), Djuplyssning (triff 4), Dubbla cirklarna (trift 5),
den typen av 6vningar dr viktiga.

+ Alla kan ge input pé olika sitt. Vi bryter de strukturer vi dr i annars. Métas over griinser.

Vad ar det viktigaste som projektet Leader Lar har skapat eller bidragit till?

En tankegemenskap till stod for det egna arbetet.
Verktyg for brobyggande mellan tillsynes motstridiga intressen.
Det har paverkat min livsforing och min verksambet.
Det har fordjupat mina tankar kring relationen mellan landsbygd och hillbarbet.
Resiliensbegreppet som majlighet att undvika konflikten “ekonomi - miljo”.
Projektet har tagit ett fram eft verktyg for att stimulera till mer hillbarbet i framtida strategier inom
leaderomridena i landet.
Piverkat strategiarbetet!
Liirt mig om vikten av omstillning och hur mycket positiva initiativ (och minniskor) det finns.
Det har paverkat vair styrelse, virt strategiarbete och dirmed troligen det framtida arbetet i vir bygd.
Att jag lirt mig hur Leader fungerar och inte fungerar i olika omrdden. Insikt om att minga vill géra nagot bra. Att
flera i LAG har forstitt att genom att ha en anstilld “lotsare” kunna uppmuntra till saker som leder Leader
till omstillning.
Inspiration och andningshal i en galen varld,
Fordjupad forstielse for majligheterna att fora in omstillning i Leader.
Motet med andra leaderkollegor.
Eget lirande kring landsbygd, hillbarhet, resiliens och fordandring. Vi har skapat ett sammanhang inom
leaderstrukturen diir viktiga fragor kan dryftas.
Fréer sddda.
Inspiration for fortsatt hillbarhetsarbete och en bra kinsla att se att det finns folk som bryr sig. Hirligt att jag
Jick lira kinna er.
Nitverket - medvetna, kunniga och engagerade -> Bra Leaderprojekt -> Bra andra projekt (‘ringar pi vattnet”)
-> pd vig att stilla om i hela landet.
Leader Lir har gett mig insikt och kinsla av samhorighet i omstillningens arbete. Gett mig “redskap” och kinslan
att vi dr mdanga som tagit stillning.
Begreppsfortydligande. Det har blivit mycket tydligare hur allt hinger ihop i hillbarbetsfragor, och hur
resiliensbegreppet kan visa en vig.
Jag tror projektet ingjutit mod, iallafall hos mig sjilv dr det sa. “Om du tror att du som ensam minniska inte
kan pdaverka mycket sa tink bara pa en liten mygga i sovrummet.”
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